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�K�V�g�^�V�h���^�b�e�a�^�X�V�X�^�d�c�Z�h���e�V�g�V���a�V���V�X�X�^�‹�c���h�Z��
�Y�Z�g�^�k�V�c���Y�Z�a���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���[�Z�Z�Y�W�V�X�`�#���A�d���e�g�^�"
�b�Z�g�d���n���b�{�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�/���X�d�c�X�‚�c�i�g�Z�h�Z���Z�c��
�h�j�h���[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�#���H�^�i�•�Z�h�Z���Y�d�c�Y�Z���Z�h�V�h���[�d�g�i�V�a�Z�"
�o�V�h���e�j�Z�Y�V�c���e�g�d�Y�j�X�^�g���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�#

�H�Z�\�j�c�Y�d�!���i�g�V�W�V�_�Z���Z�c���b�Z�_�d�g�V�g���h�j�h���[�d�g�i�V�"
�a�Z�o�V�h�#���:�a���V�c�{�a�^�h�^�h���g�{�e�^�Y�V�b�Z�c�i�Z���a�Z���b�d�h�i�g�V�g�{��
�Y�‹�c�Y�Z���c�Z�X�Z�h�^�i�V���b�Z�_�d�g�V�g���h�j�h���]�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h��
�d���V�Y�f�j�^�g�^�g���d�i�g�V�h���c�j�Z�k�V�h�#���I�V�b�W�^�‚�c���a�Z���b�d�h�"
�i�g�V�g�{���a�V�h���W�g�Z�X�]�V�h���Z�c���h�j���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!���a�V�h��
�f�j�Z���c�d�g�b�V�a�b�Z�c�i�Z���e�j�Z�Y�Z�c���h�d�a�j�X�^�d�c�V�g�h�Z�#��
�A�d�h���b�V�i�Z�b�{�i�^�X�d�h���c�V�X�Z�c�!���e�Z�g�d���i�d�Y�d�h���e�j�Z�"
�Y�Z�c���V�e�g�Z�c�Y�Z�g���i�g�^�\�d�c�d�b�Z�i�g�†�V�#

�I�Z�g�X�Z�g�d�!���Y�Z�h�X�j�W�g�V���Y�‹�c�Y�Z���h�j���V�g�g�d�\�V�c�X�^�V��
�^�c�i�Z�a�Z�X�i�j�V�a���Z�h�i�{���e�g�d�k�d�X�V�c�Y�d���j�c�V���^�\�c�d�g�V�c�"
�X�^�V���e�V�g�V�a�^�o�V�c�i�Z�!�� �n���h�j�e�‚�g�Z�a�V�#���9�Z�b�V�h�^�V�Y�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h�� �¸�Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z�� �V�f�j�Z�a�a�V�h�� �X�d�c��
�\�g�V�c�� �Z�m�e�Z�g�i�^�X�^�V�� �Z�c�� �j�c�� �{�g�Z�V�¸�� �b�Z�c�d�h�e�g�Z�"
�X�^�V�c�� �Z�a�� �X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�� �Z�c�� �d�i�g�V�h�� �{�g�Z�V�h�� �d��
�X�g�Z�Z�c���f�j�Z���a�V���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V���Z�h���j�c���h�j�h�i�^�i�j�i�d��
�Y�Z�a���h�V�W�Z�g�#���A�d�h���^�c�\�Z�c�^�Z�g�d�h���Y�Z���e�g�^�b�Z�g���c�^�k�Z�a�!��
�e�d�g�� �Z�_�Z�b�e�a�d�!�� �i�^�Z�c�Y�Z�c�� �V�� �Z�c�d�g�\�j�a�a�Z�X�Z�g�h�Z��
�Y�Z�� �c�d�� �h�V�W�Z�g�� �c�V�Y�V�� �h�d�W�g�Z�� �a�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�#��
�E�^�Z�c�h�V�c���f�j�Z���a�d�h���h�Z�g�Z�h���]�j�b�V�c�d�h���h�d�c���Y�Z�"
�b�V�h�^�V�Y�d���Y�Z�h�d�g�Y�Z�c�V�Y�d�h���e�V�g�V���j�c�V���W�j�Z�c�V��

�b�Z�c�i�Z�� �^�c�\�Z�c�^�Z�g�^�a�#�� �:�c�� �X�d�c�i�g�V�h�i�Z�!�� �a�d�h�� �e�g�d�"
�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h�� �Y�Z�� �g�Z�X�j�g�h�d�h�� �]�j�b�V�c�d�h�� �h�j�Z�a�Z�c��
�_�V�X�i�V�g�h�Z���Y�Z���h�j���^�\�c�d�g�V�c�X�^�V���Z�c���X�d�c�i�V�W�^�a�^�Y�V�Y��
�Z�a�Z�b�Z�c�i�V�a���d���Z�c���b�‚�i�d�Y�d�h���X�j�V�c�i�^�i�V�i�^�k�d�h���Z�c��
�\�Z�c�Z�g�V�a�#���E�Z�g�d���Z�c�d�g�\�j�a�a�Z�X�Z�g�h�Z���Y�Z���i�V�a���^�\�c�d�"
�g�V�c�X�^�V���Z�h���V�j�i�d�Y�Z�h�i�g�j�X�i�^�k�d�#���E�g�d�X�j�g�Z���V�Y�f�j�^�"
�g�^�g���a�V�h���]�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���n���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h���f�j�Z��
�c�Z�X�Z�h�^�i�V�� �e�V�g�V�� �b�V�i�Z�g�^�V�a�^�o�V�g�� �e�a�Z�c�V�b�Z�c�i�Z��
�h�j�h���[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�#

�:�h�� �^�\�j�V�a�b�Z�c�i�Z�� �Z�h�Z�c�X�^�V�a�� �X�d�g�g�Z�\�^�g�� �h�j�h��
�b�V�a�d�h���]�{�W�^�i�d�h�/���a�V�h���X�d�h�V�h���f�j�Z���j�h�i�Z�Y���]�V�X�Z��
�d���Y�Z�_�V���Y�Z���]�V�X�Z�g���f�j�Z���^�c�]�^�W�Z�c���h�j���Z�Å�X�V�X�^�V���n��
�Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�#�� �:�h�i�d�h�� �]�{�W�^�i�d�h�� �g�{�e�^�Y�V�b�Z�c�i�Z��
�V�e�V�g�Z�X�Z�g�{�c���Z�c���Z�a���[�Z�Z�Y�W�V�X�`�#���E�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!��
�j�c���e�a�V�c�^�Å�X�V�Y�d�g���e�d�Y�g�†�V���Y�Z�h�X�j�W�g�^�g���f�j�Z���h�j�h��
�]�Z�g�b�d�h�d�h���e�a�V�c�Z�h���[�g�V�X�V�h�V�c���e�d�g�f�j�Z���c�d���a�Z�h��
�]�V�X�Z�� �h�Z�\�j�^�b�^�Z�c�i�d�#�� �8�d�b�d�� �i�V�c�i�V�h�� �d�i�g�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h�� �W�g�^�a�a�V�c�i�Z�h�!�� �X�g�Z�Z�� �f�j�Z�� �a�V�h�� �^�Y�Z�V�h��
�b�j�Z�k�Z�c�� �b�d�c�i�V�Š�V�h�#�� �E�Z�g�d�� �a�d�h�� �W�j�a�Y�‹�o�Z�g�h��
�b�j�Z�k�Z�c�� �b�d�c�i�V�Š�V�h�0�� �a�V�h�� �^�Y�Z�V�h�� �^�c�Y�^�X�V�c��
�Y�‹�c�Y�Z�� �a�d�h�� �W�j�a�Y�‹�o�Z�g�h�� �Y�Z�W�Z�g�†�V�c�� �i�g�V�W�V�_�V�g�#��
�:�h�i�Z�� �e�a�V�c�^�Å�X�V�Y�d�g�� �i�Z�c�Y�g�{�� �f�j�Z�� �V�e�g�Z�c�Y�Z�g��
�f�j�Z�� �Z�a�� �i�g�V�W�V�_�d�� �c�d�� �h�Z�� �Y�Z�i�^�Z�c�Z�� �X�j�V�c�Y�d�� �h�Z��
�X�d�b�e�a�Z�i�V���Z�a���e�a�V�c�#���9�Z�W�Z���Z�c�X�d�c�i�g�V�g���e�Z�g�h�d�"
�c�V�h���f�j�Z���a�d���Z�_�Z�X�j�i�Z�c���n���Z�m�e�a�^�X�{�g�h�Z�a�d���V���Z�a�a�V�h�#��
�9�Z�W�Z�� �V�Y�V�e�i�V�g�a�d�� �n�� �X�V�b�W�^�V�g�a�d�� �V�� �b�Z�Y�^�Y�V��
�f�j�Z�� �a�d�� �e�d�c�Z�� �Z�c�� �e�g�{�X�i�^�X�V�#�� �N�!�� �Å�c�V�a�b�Z�c�i�Z�!��
�Y�Z�W�Z�� �Y�Z�X�^�Y�^�g�� �X�j�{�c�Y�d�� �Y�Z�_�V�g�� �Y�Z�� �^�b�e�j�a�h�V�g��
�Z�a���e�a�V�c�#

�6�a���b�^�h�b�d���i�^�Z�b�e�d�!���Z�a���[�Z�Z�Y�W�V�X�`���g�Z�k�Z�a�V�g�{��
�h�^�� �Z�a�� �e�g�d�W�a�Z�b�V�� �Z�h�� �j�c�V�� �[�V�a�i�V�� �Y�Z�� �b�d�Y�V�a�Z�h�#��
�A�d�h���b�d�Y�V�a�Z�h���h�d�c���Z�a���V�X�Z�^�i�Z���a�j�W�g�^�X�V�c�i�Z���Y�Z��
�j�c�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�#���:�h���j�c�V���a�Z�n���Y�Z���a�V���c�V�i�j�"
�g�V�a�Z�o�V�� �f�j�Z�� �Y�d�h�� �X�j�Z�g�e�d�h�� �Z�c�� �b�d�k�^�b�^�Z�c�i�d�!��
�V�a�� �Z�c�i�g�V�g�� �Z�c�� �X�d�c�i�V�X�i�d�!�� �\�Z�c�Z�g�Z�c�� �[�g�^�X�X�^�‹�c�#��
�:�h�i�d���Z�h���^�\�j�V�a�b�Z�c�i�Z���X�^�Z�g�i�d���e�V�g�V���a�d�h���h�Z�g�Z�h��

�]�j�b�V�c�d�h�� �X�d�b�d�� �e�V�g�V�� �a�d�h�� �d�W�_�Z�i�d�h�� �^�c�V�c�^�"
�b�V�Y�d�h�#���A�d�h���b�d�Y�V�a�Z�h���¸�X�d�h�V�h���h�^�b�e�a�Z�h���X�d�b�d��
�Y�Z�X�^�g���º�e�d�g���[�V�k�d�g�»���n���º�\�g�V�X�^�V�h�»�!���h�V�W�Z�g���Z�a���c�d�b�"
�W�g�Z�� �Y�Z�� �j�c�V�� �e�Z�g�h�d�c�V�� �d�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�g�� �e�d�g�� �h�j��
�[�V�b�^�a�^�V�¸���e�Z�g�b�^�i�Z�c���f�j�Z���Y�d�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���i�g�V�"
�W�V�_�Z�c���_�j�c�i�V�h���n�V���h�Z�V���f�j�Z���h�Z���V�\�g�V�Y�Z�c���d���c�d�#��
�E�Z�g�h�d�c�V�h�� �^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�i�Z�h�!�� �n�� �Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z��
�_�‹�k�Z�c�Z�h���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�i�Z�h�!���b�j�X�]�V�h���k�Z�X�Z�h���c�d���a�d��
�Z�c�i�^�Z�c�Y�Z�c�#�� �H�^�� �Z�a�� �V�c�{�a�^�h�^�h�� �b�j�Z�h�i�g�V�� �f�j�Z�� �Z�a��
�W�g�^�a�a�V�c�i�Z���i�g�V�W�V�_�d���Y�Z���V�a�\�j�^�Z�c���[�g�V�X�V�h�V���j�c�V��
�n�� �d�i�g�V�� �k�Z�o�� �i�V�c�� �e�g�d�c�i�d�� �X�d�b�d�� �h�Z�� �g�Z�f�j�^�Z�g�Z��
�a�V���X�d�d�e�Z�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���d�i�g�d�h�!���e�g�d�W�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z��

�Y�Z�c�d�i�V���j�c�V���[�V�a�i�V���Y�Z���X�d�g�i�Z�h�†�V�!���Z�h���Y�Z�X�^�g�!���j�c�V��
�[�V�a�i�V���Y�Z���b�d�Y�V�a�Z�h�#

�8�d�b�e�V�g�V�g���h�j�h���Z�m�e�Z�X�i�V�i�^�k�V�h���X�d�c���h�j�h���g�Z�"
�h�j�a�i�V�Y�d�h���i�V�b�W�^�‚�c���h�Z�Š�V�a�V���f�j�‚���c�d���h�Z���Y�Z�W�Z��
�]�V�X�Z�g�#�� �I�d�Y�d�h�� �i�Z�c�Z�b�d�h�� �j�c�V�� �\�g�V�c�� �X�V�c�i�^�"
�Y�V�Y�� �Y�Z�� �{�g�Z�V�h�� �Z�c�� �a�V�h�� �f�j�Z�� �c�d�� �e�d�h�Z�Z�b�d�h��
�c�^�c�\�•�c�� �i�V�a�Z�c�i�d�� �d�� �]�V�W�^�a�^�Y�V�Y�� �n�� �Y�d�c�Y�Z�� �Z�h��
�e�d�X�d���e�g�d�W�V�W�a�Z���f�j�Z���a�a�Z�\�j�Z�b�d�h���h�^�f�j�^�Z�g�V���V��
�h�Z�g���b�Z�Y�^�d�X�g�Z�h�#���:�c���Z�h�V�h���{�g�Z�V�h���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V��
�¸�n�� �Z�c�� �Z�h�e�Z�X�^�V�a�� �j�c�� �i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�� �Y�Z�a�� �X�d�c�d�"
�X�^�b�^�Z�c�i�d�¸�� �c�d�� �Y�Z�W�Z�g�†�V�� �V�X�Z�e�i�V�g�� �i�g�V�W�V�_�d�!��
�X�V�g�\�d�h�� �c�^�� �e�g�d�n�Z�X�i�d�h�#�� �J�c�d�� �Y�Z�W�Z�g�†�V�� �\�V�h�i�V�g��
�Z�a�� �b�†�c�^�b�d�� �Z�h�[�j�Z�g�o�d�� �e�d�h�^�W�a�Z�� �Z�c�� �b�Z�_�d�g�V�g��
�{�g�Z�V�h�� �Y�Z�� �W�V�_�V�� �X�d�b�e�Z�i�Z�c�X�^�V�#�� �=�V�X�Z�� �[�V�a�i�V��
�b�j�X�]�V�� �b�{�h�� �Z�c�Z�g�\�†�V�� �n�� �i�g�V�W�V�_�d�� �e�V�g�V�� �b�Z�"
�_�d�g�V�g���Y�Z�h�Y�Z���a�V���^�c�X�d�b�e�Z�i�Z�c�X�^�V���V���a�V���b�Z�Y�^�d�"
�X�g�^�Y�V�Y���f�j�Z���e�V�g�V���e�V�h�V�g���Y�Z�a���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d���Y�Z��
�e�g�^�b�Z�g�V�� �V�� �a�V�� �Z�m�X�Z�a�Z�c�X�^�V�#�� �N�� �h�^�c�� �Z�b�W�V�g�\�d��
�a�V�� �b�V�n�d�g�†�V�� �Y�Z�� �a�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �¸�h�d�W�g�Z�� �i�d�Y�d��
�e�g�d�[�Z�h�d�g�Z�h���n���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h�¸���h�Z���X�d�c�X�Z�c�"
�i�g�V�c�� �Z�c�� �X�d�c�k�Z�g�i�^�g�� �V�� �a�d�h�� �^�c�X�d�b�e�Z�i�Z�c�i�Z�h��
�Z�c���b�Z�Y�^�d�X�g�Z�h�#���A�V���Z�c�Z�g�\�†�V�!���a�d�h���g�Z�X�j�g�h�d�h���n��
�Z�a���i�^�Z�b�e�d���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���^�g�!���e�d�g���Z�a���X�d�c�i�g�V�g�^�d�!���V��
�X�d�c�k�Z�g�i�^�g���e�Z�g�h�d�c�V�h���X�d�b�e�Z�i�Z�c�i�Z�h���Z�c���^�c�Y�^�"
�k�^�Y�j�d�h���Y�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d���Z�h�i�Z�a�V�g�#

�z�#�Ø�M�O���M�E���D�E�S�E�M�P�E�×�O��
�H�d�g�e�g�Z�c�Y�Z�c�i�Z�b�Z�c�i�Z�� �e�d�X�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h��
�h�V�W�Z�c�� �X�‹�b�d�� �a�d�\�g�V�c�� �]�V�X�Z�g�� �a�V�h�� �X�d�h�V�h�#��
�9�Z�� �]�Z�X�]�d�!�� �a�V�� �b�V�n�d�g�†�V�� �Y�Z�� �c�d�h�d�i�g�d�h�� �c�^��
�h�^�f�j�^�Z�g�V�� �h�V�W�Z�� �f�j�Z�� �Y�^�h�i�^�c�i�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h��
�i�g�V�W�V�_�V�c�� �n�� �h�Z�� �Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�c�� �Y�Z�� �b�V�c�Z�g�V��
�Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�#���9�Z�b�V�h�^�V�Y�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���i�g�V�W�V�"
�_�V�c���Y�Z���b�V�c�Z�g�V�h���f�j�Z���c�d���a�Z�h���h�d�c���e�g�d�e�^�V�h�!��
�n�� �Z�h�d�� �e�g�{�X�i�^�X�V�b�Z�c�i�Z�� �\�V�g�V�c�i�^�o�V�� �Z�a�� �c�d��
�Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�#�� �E�V�g�V�� �a�d�h�� �i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h�� �Y�Z�a��

�)�� �]�V�g�k�V�g�Y���W�j�h�^�c�Z�h�h���g�Z�k�^�Z�l

���Z�h���B�V�g�^�Z���G�V�c�`�^�c���8�a�V�g�`�Z��
�E�g�d�[�Z�h�h�d�g���Y�Z���8�^�Z�c�X�^�V�h���H�d�X�^�V�a�Z�h���n���B�V�c�V�\�Z�"
�b�Z�c�i�� ���:�b�‚�g�^�i�d���� �Z�c�� �8�a�V�g�Z�b�d�c�i�� �<�g�V�Y�j�V�i�Z��
�J�c�^�k�Z�g�h�^�i�n�!���Z�c���8�a�V�g�Z�b�d�c�i�!���8�V�a�^�[�d�g�c�^�V�#���:�h�i�Z��
�V�g�i�†�X�j�a�d���Z�h���j�c���Z�m�i�g�V�X�i�d���Y�Z���h�j���a�^�W�g�d���B�V�c�V�"
�\�Z�b�Z�c�i���8�]�V�a�a�Z�c�\�Z�h���[�d�g���i�]�Z���'�&�h�i���8�Z�c�i�j�g�n��
���=�V�g�e�Z�g�8�d�a�a�^�c�h�!���&�.�.�.���#

�(�A�C�E���F�A�L�T�A���M�U�C�H�A���M�É�S���E�N�E�R�G�Ó�A���Y���T�R�A�B�A�J�O���P�A�R�A���M�E�J�O�R�A�R��
�D�E�S�D�E���L�A���I�N�C�O�M�P�E�T�E�N�C�I�A���A���L�A���M�E�D�I�O�C�R�I�D�A�D���Q�U�E���P�A�R�A��
�P�A�S�A�R���D�E�L���D�E�S�E�M�P�E�×�O���D�E���P�R�I�M�E�R�A���A���L�A���E�X�C�E�L�E�N�C�I�A��



�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!���a�V���e�g�Z�\�j�c�i�V���º�ª�8�‹�b�d���b�Z��
�Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�4�»�� �e�d�Y�g�†�V�� �h�Z�g�� �^�c�X�a�j�h�d�� �b�{�h��
�^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�� �f�j�Z���º�ª�8�j�{�a�Z�h�� �h�d�c�� �b�^�h�� �[�d�g�"
�i�V�a�Z�o�V�h�4�»

�6�a���^�\�j�V�a���f�j�Z���c�j�Z�h�i�g�V�h���[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�!���c�j�Z�h�"
�i�g�V���[�d�g�b�V���Y�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�g�c�d�h���Z�h���•�c�^�X�V�#���:�h��
�j�c���V�h�j�c�i�d���Y�Z���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�Y�V�Y�#���N�V���h�Z�V���X�j�Z�h�"
�i�^�‹�c���Y�Z���c�V�X�^�b�^�Z�c�i�d���d���Y�Z���X�g�^�V�c�o�V�!���a�d���X�^�Z�g�i�d��
�Z�h���f�j�Z���a�V���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�Y�V�Y���h�Z���[�d�g�b�V���b�j�X�]�d��
�V�c�i�Z�h���f�j�Z���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V���Z�b�e�^�Z�X�Z���V���i�g�V�W�V�"
�_�V�g�#���N���Z�a���X�‹�b�d���h�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V��
�Z�h�i�{���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d�!���i�V�a���X�d�b�d���Z�c���f�j�‚ �� �j�c�V��
�e�Z�g�h�d�c�V�� �Z�h�� �W�j�Z�c�V�� �d�� �b�V�a�V�� �Z�h�i�{�� �Y�Z�i�Z�g�b�^�"
�c�V�Y�d�#���A�V���[�d�g�b�V���Y�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�g�h�Z���e�j�Z�Y�Z��
�b�d�Y�^�Å�X�V�g�h�Z���a�Z�k�Z�b�Z�c�i�Z�!���e�Z�g�d���Z�h���e�d�X�d���e�g�d�"
�W�V�W�a�Z���f�j�Z�� �X�V�b�W�^�Z���e�d�g�� �X�d�b�e�a�Z�i�d�!�� �n�� �X�^�Z�g�"
�i�V�b�Z�c�i�Z�� �c�d�� �X�d�c�� �[�V�X�^�a�^�Y�V�Y�#�� �6�h�†�� �X�d�b�d�� �a�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h�� �d�W�i�^�Z�c�Z�c�� �g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�� �]�V�X�^�Z�c�Y�d��
�V�f�j�Z�a�a�d�� �Z�c�� �a�d�� �f�j�Z�� �h�d�c�� �W�j�Z�c�V�h�!�� �i�V�b�W�^�‚�c��
�d�W�i�^�Z�c�Z�c�� �g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�� �i�g�V�W�V�_�V�c�Y�d�� �Y�Z�� �a�V�h��
�b�V�c�Z�g�V�h���Z�c���f�j�Z���b�Z�_�d�g���h�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�c�#��
�J�c�d�h�� �e�d�X�d�h�� �g�V�h�\�d�h�� �Y�Z�� �e�Z�g�h�d�c�V�a�^�Y�V�Y�� �X�d�"
�b�j�c�Z�h���h�j�Z�a�Z�c���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�g���X�‹�b�d���h�Z���Y�Z�h�"
�Z�b�e�Z�Š�V���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V�#

�z�3�O�Y���U�N���L�E�C�T�O�R���O���U�N���A�U�D�I�T�O�R����
�A�V�� �e�g�^�b�Z�g�V�� �X�d�h�V�� �f�j�Z�� �Y�Z�W�Z�� �h�V�W�Z�g�� �Z�h�� �h�^��
�j�h�i�Z�Y�� �Z�h�� �j�c�� �a�Z�X�i�d�g�� �d�� �j�c�� �V�j�Y�^�i�d�g�#�� �B�j�n��

�e�d�X�d�h���h�V�W�Z�c���h�^�f�j�^�Z�g�V���f�j�Z���Z�m�^�h�i�Z�c���a�Z�X�i�d�"
�g�Z�h���n���V�j�Y�^�i�d�g�Z�h���n���f�j�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���g�V�g�V��
�k�Z�o���h�d�c���V�b�W�d�h�#���B�Z�c�d�h���V�j�c���h�V�W�Z�c���V���X�j�{�a��
�X�V�i�Z�\�d�g�†�V�� �e�Z�g�i�Z�c�Z�X�Z�c�#�� �E�Z�g�d�� �V�a�\�j�c�d�h��
�Z�_�Z�b�e�a�d�h���b�d�h�i�g�V�g�{�c���X�j�{�c���Y�V�Š�^�c�V���e�j�Z�Y�Z��
�h�Z�g���Z�h�i�V���^�\�c�d�g�V�c�X�^�V�#

�8�j�V�c�Y�d�� �9�l�^�\�]�i�� �:�^�h�Z�c�]�d�l�Z�g�� �Z�g�V��
�8�d�b�V�c�Y�V�c�i�Z�� �H�j�e�g�Z�b�d�� �Y�Z�� �a�V�h�� �[�j�Z�g�o�V�h��
�V�a�^�V�Y�V�h�� �Z�c�� �:�j�g�d�e�V�!�� �Z�g�V�� �Z�a�� �[�V�k�d�g�^�i�d�� �Y�Z�� �a�V��
�e�g�Z�c�h�V�#���H�j�h���X�d�c�[�Z�g�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���e�g�Z�c�h�V���Z�g�V�c��
�[�V�b�d�h�V�h�� �e�d�g�� �h�j�� �Z�h�i�^�a�d�/�� �Z�a�� �\�Z�c�Z�g�V�a�� �:�^�h�Z�c�"
�]�d�l�Z�g���b�d�h�i�g�V�W�V���j�c���Y�d�b�^�c�^�d���i�d�i�V�a���h�d�W�g�Z��
�X�j�V�a�f�j�^�Z�g���e�g�Z�\�j�c�i�V���f�j�Z���h�Z���a�Z���]�V�X�†�V�!���n���Z�g�V��
�X�V�e�V�o���Y�Z���Y�Z�h�X�g�^�W�^�g���j�c�V���h�^�i�j�V�X�^�‹�c���n���Z�m�e�a�^�"
�X�V�g���j�c�V���e�d�a�†�i�^�X�V���Z�c���Y�d�h���d���i�g�Z�h���[�g�V�h�Z�h���Z�a�Z�"
�\�V�c�i�Z�h�� �Z�� �^�b�e�Z�X�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z�� �X�d�b�e�j�Z�h�i�V�h�#��
�9�^�Z�o���V�Š�d�h���Y�Z�h�e�j�‚�h�!���a�d�h���b�^�h�b�d�h���e�Z�g�^�d�Y�^�h�"
�i�V�h���f�j�Z���a�d���]�V�W�†�V�c���V�Y�b�^�g�V�Y�d���k�Z�†�V�c���V�a���e�g�Z�"
�h�^�Y�Z�c�i�Z�� �:�^�h�Z�c�]�d�l�Z�g�� �X�d�c�� �[�g�V�c�X�d�� �Y�Z�h�Y�‚�c�#��
�H�Z�� �f�j�Z�_�V�W�V�c�� �Y�Z�� �f�j�Z�� �c�j�c�X�V�� �X�d�c�i�Z�h�i�V�W�V��
�a�V�h���e�g�Z�\�j�c�i�V�h���n���f�j�Z���Z�c���X�V�b�W�^�d���Y�^�k�V�\�V�W�V��
�^�c�i�Z�g�b�^�c�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z�� �h�d�W�g�Z�� �d�i�g�V�h�� �X�d�h�V�h�#�� �N��
�a�d���g�^�Y�^�X�j�a�^�o�V�W�V�c���X�d�c�h�i�V�c�i�Z�b�Z�c�i�Z���e�d�g���Y�Z�h�"
�e�Z�Y�V�o�V�g���Z�a���^�Y�^�d�b�V���^�c�\�a�‚�h���X�d�c���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�h��
�^�c�X�d�]�Z�g�Z�c�i�Z�h���n���V�c�i�^�\�g�V�b�V�i�^�X�V�a�Z�h�#

�:�^�h�Z�c�]�d�l�Z�g���V�e�V�g�Z�c�i�Z�b�Z�c�i�Z���c�d���h�V�W�†�V��

�f�j�Z�� �Z�g�V�� �j�c�� �a�Z�X�i�d�g�� �n�� �c�d�� �j�c�� �V�j�Y�^�i�d�g�#��
�8�j�V�c�Y�d�� �Z�g�V�� �8�d�b�V�c�Y�V�c�i�Z�� �H�j�e�g�Z�b�d�� �Z�c��
�:�j�g�d�e�V�!���h�j�h���V�n�j�Y�V�c�i�Z�h���h�Z���V�h�Z�\�j�g�V�W�V�c���Y�Z��
�f�j�Z�� �X�V�Y�V�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�� �Y�Z�� �a�V�� �e�g�Z�c�h�V�� �[�j�Z�g�V��
�e�g�Z�h�Z�c�i�V�Y�V���e�d�g���Z�h�X�g�^�i�d���V�a���b�Z�c�d�h���b�Z�Y�^�V��
�]�d�g�V�� �V�c�i�Z�h�� �Y�Z�� �X�d�b�Z�c�o�V�g�� �a�V�� �X�d�c�[�Z�g�Z�c�"
�X�^�V�#�� �N�� �Z�c�i�d�c�X�Z�h�� �:�^�h�Z�c�]�d�l�Z�g�� �Z�h�i�V�W�V�� �Z�c��
�X�d�b�e�a�Z�i�d�� �X�d�c�i�g�d�a�#�� �8�j�V�c�Y�d�� �a�a�Z�\�‹�� �V�� �a�V��
�e�g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�!�� �h�j�X�Z�Y�^�‹�� �V�� �Y�d�h�� �V�j�Y�^�i�d�g�Z�h�!��
�;�g�V�c�`�a�^�c���9�#���G�d�d�h�Z�k�Z�a�i���n���=�V�g�g�n���I�g�j�b�V�c�#��
�6�b�W�d�h���h�V�W�†�V�c���f�j�Z���Z�g�V�c���V�j�Y�^�i�d�g�Z�h���n���Y�^�h�"
�[�g�j�i�V�W�V�c���Y�Z���a�V�h���X�d�c�[�Z�g�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���e�g�Z�c�h�V��
�Z�h�e�d�c�i�{�c�Z�V�h�#���:�^�h�Z�c�]�d�l�Z�g���i�V�a���k�Z�o���h�^�c�i�^�‹��
�f�j�Z�� �Y�Z�W�†�V�� �]�V�X�Z�g�� �a�d�� �f�j�Z�� �h�j�h�� �Y�d�h�� �e�g�Z�Y�Z�"
�X�Z�h�d�g�Z�h���]�V�W�†�V�c���]�Z�X�]�d�#���8�d�b�d���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�!��
�c�j�c�X�V�� �Z�h�X�j�X�]�‹�� �h�^�f�j�^�Z�g�V�� �a�V�h�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�h��
�Y�Z�� �a�d�h�� �e�Z�g�^�d�Y�^�h�i�V�h�#�� �N�� �:�^�h�Z�c�]�d�l�Z�g�� �c�d�� �Z�h��
�c�^�c�\�•�c���X�V�h�d���Z�m�i�g�Z�b�d���Y�Z���j�c���c�d���V�j�Y�^�i�d�g�#

�6�a�\�j�c�d�h���V�Š�d�h���b�{�h���i�V�g�Y�Z�!���A�n�c�Y�d�c���?�d�"
�]�c�h�d�c���Y�Z�h�i�g�j�n�‹���h�j���e�g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�!���Z�c���\�g�V�c��
�b�Z�Y�^�Y�V�!���e�d�g���c�d���h�V�W�Z�g���f�j�Z���Z�g�V���j�c���V�j�Y�^�"
�i�d�g�#�� �H�j�� �e�g�Z�Y�Z�X�Z�h�d�g�!�� �?�d�]�c�� �@�Z�c�c�Z�Y�n�!�� �Z�g�V��
�j�c���a�Z�X�i�d�g���f�j�Z���]�V�W�†�V���g�Z�j�c�^�Y�d���j�c���\�g�j�e�d��
�W�g�^�a�a�V�c�i�Z�� �Y�Z�� �Z�h�X�g�^�i�d�g�Z�h�� �X�d�b�d�� �h�j�h�� �V�h�^�h�"
�i�Z�c�i�Z�h�!�� �V�h�Z�\�j�g�{�c�Y�d�h�Z�� �Y�Z�� �f�j�Z�� �a�Z�� �Z�h�X�g�^�"
�W�^�Z�g�V�c���V�c�i�Z�h���Y�Z���Y�^�h�X�j�i�^�g���h�j�h���b�Z�b�d�h���e�Z�g�"
�h�d�c�V�a�b�Z�c�i�Z�#���?�d�]�c�h�d�c���b�V�c�i�j�k�d���V���Z�h�i�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h�� �Z�c�� �h�j�� �h�i�V�[�[�!�� �n�� �Z�a�a�d�h�� �h�^�\�j�^�Z�g�d�c��

�Z�c�Z�g�d���' �%�%�*�� �*
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�Z�h�X�g�^�W�^�Z�c�Y�d�#�� �6�a�� �e�V�g�Z�X�Z�g�!�� �‚�a�� �c�j�c�X�V�� �Z�c�"
�i�Z�c�Y�^�‹���j�c�V���e�V�a�V�W�g�V���Y�Z���a�d���f�j�Z���Z�h�X�g�^�W�†�V�c�#��
�E�Z�g�d���X�d�b�d���h�Z�c�V�Y�d�g�!���?�d�]�c�h�d�c���]�V�W�†�V���h�^�Y�d��
�Z�m�X�Z�a�Z�c�i�Z�0���n���Z�h���f�j�Z���a�d�h���X�d�c�\�g�Z�h�^�h�i�V�h���i�^�Z�"
�c�Z�c���f�j�Z���h�Z�g�!���e�d�g���Z�c�X�^�b�V���Y�Z���i�d�Y�d�!���V�j�Y�^�"
�i�d�g�Z�h�#

�E�d�X�d�h�� �V�j�Y�^�i�d�g�Z�h�� �e�j�Z�Y�Z�c�� �h�Z�g�� �X�d�c�k�Z�g�i�^�"
�Y�d�h���d���X�d�c�k�Z�g�i�^�g�h�Z���Z�a�a�d�h���b�^�h�b�d�h���Z�c���a�Z�X�i�d�g�Z�h��
�X�d�b�e�Z�i�Z�c�i�Z�h�!���n���k�^�X�Z�k�Z�g�h�V�#���:�a���V�j�Y�^�i�d�g���f�j�Z��
�i�g�V�i�Z���Y�Z���h�Z�g���j�c�d���X�d�g�g�Z�g�{�!���e�d�g���a�d���i�V�c�i�d�!���a�V��
�b�^�h�b�V���h�j�Z�g�i�Z���f�j�Z���A�n�c�Y�d�c���?�d�]�c�h�d�c�!���b�^�Z�c�"
�i�g�V�h���f�j�Z���Z�a���a�Z�X�i�d�g���f�j�Z���^�c�i�Z�c�i�Z���h�Z�g���V�j�Y�^�i�d�g��
�h�j�[�g�^�g�{���Z�a���Y�Z�h�i�^�c�d���Y�Z���9�l�^�\�]�i���:�^�h�Z�c�]�d�l�Z�g�#��
�C�d���h�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�g�{�c���c�^���a�d�\�g�V�g�{�c���c�V�Y�V�#

�z�#�Ø�M�O���A�P�R�E�N�D�O����
�A�d�� �h�Z�\�j�c�Y�d�� �f�j�Z�� �]�V�n�� �f�j�Z�� �h�V�W�Z�g�� �h�d�W�g�Z��
�X�‹�b�d�� �j�c�d�� �h�Z�� �Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�� �Z�h�� �Z�c�i�Z�c�Y�Z�g��
�X�‹�b�d�� �h�Z�� �V�e�g�Z�c�Y�Z�#�� �6�� �b�j�X�]�d�h�� �\�g�V�c�Y�Z�h��
�Z�h�X�g�^�i�d�g�Z�h�� �¸�L�^�c�h�i�d�c�� �8�]�j�g�X�]�^�a�a�� �Z�h�� �h�‹�a�d��
�j�c�� �Z�_�Z�b�e�a�d�¸�� �a�Z�h�� �k�V�� �b�V�a�� �Z�c�� �Z�a�� �X�d�a�Z�\�^�d�#��
�I�^�Z�c�Y�Z�c���V���g�Z�X�d�g�Y�V�g���h�j�h���V�Š�d�h���Y�Z���Z�h�X�j�Z�a�V��
�X�d�b�d�� �j�c�V�� �i�d�g�i�j�g�V�#�� �E�Z�g�d�� �e�d�X�d�h�� �Y�Z�� �h�j�h��
�X�d�b�e�V�Š�Z�g�d�h���Y�Z���X�j�g�h�d���i�^�Z�c�Z�c���Z�h�Z���b�^�h�b�d��
�g�Z�X�j�Z�g�Y�d�#�� �I�V�a�� �k�Z�o�� �c�d�� �]�V�n�V�c�� �Y�^�h�[�g�j�i�V�Y�d��
�b�j�X�]�d���Y�Z�a���X�d�a�Z�\�^�d�!���e�Z�g�d���a�d���e�Z�d�g���f�j�Z���h�d�"
�e�d�g�i�V�g�d�c���[�j�Z���Z�a���V�W�j�g�g�^�b�^�Z�c�i�d�#���A�V���Z�m�e�a�^�"
�X�V�X�^�‹�c���Z�h���f�j�Z���a�d�h���Z�h�X�g�^�i�d�g�Z�h�!���X�d�b�d���g�Z�\�a�V�!��

�c�d�� �V�e�g�Z�c�Y�Z�c�� �Z�h�X�j�X�]�V�c�Y�d�� �n�� �a�Z�n�Z�c�Y�d�#��
�6�e�g�Z�c�Y�Z�c���Z�h�X�g�^�W�^�Z�c�Y�d�#���N�����X�d�b�d���a�d�h���X�d�"
�a�Z�\�^�d�h���c�d���a�Z�h���e�Z�g�b�^�i�Z�c���V�e�g�Z�c�Y�Z�g���Y�Z���Z�h�V��
�[�d�g�b�V�!���d�W�i�^�Z�c�Z�c���b�V�a�V�h���c�d�i�V�h�#

�:�c�� �i�d�Y�V�h���e�V�g�i�Z�h���a�V�h���Z�h�X�j�Z�a�V�h���Z�h�i�{�c�� �d�g�"
�\�V�c�^�o�V�Y�V�h���W�V�_�d���Z�a���h�j�e�j�Z�h�i�d���Y�Z���f�j�Z���Z�m�^�h�i�Z��
�h�‹�a�d���j�c�V���b�V�c�Z�g�V���X�d�g�g�Z�X�i�V���Y�Z���V�e�g�Z�c�Y�Z�g���n��
�f�j�Z���Z�h���a�V���b�^�h�b�V���e�V�g�V���i�d�Y�d�h�#���E�Z�g�d���h�Z�g���d�W�a�^�"
�\�V�Y�d�h���V���V�e�g�Z�c�Y�Z�g���V���a�V���b�V�c�Z�g�V���Y�Z�a���X�d�a�Z�\�^�d��
�Z�h���Z�a���b�^�h�b�d���^�c�Å�Z�g�c�d���e�V�g�V���a�d�h���Z�h�i�j�Y�^�V�c�i�Z�h��
�f�j�Z���V�e�g�Z�c�Y�Z�c���Y�Z���d�i�g�V���[�d�g�b�V�#���9�Z���]�Z�X�]�d�!��
�e�g�d�W�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z�� �Z�m�^�h�i�V�� �b�Z�Y�^�V�� �Y�d�X�Z�c�V�� �Y�Z��
�b�V�c�Z�g�V�h���Y�Z���V�e�g�Z�c�Y�Z�g�#

�=�V�n�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�!�� �X�d�b�d�� �8�]�j�g�X�]�^�a�a�!�� �f�j�Z��
�V�e�g�Z�c�Y�Z�c���Z�h�X�g�^�W�^�Z�c�Y�d�#���6�a�\�j�c�V�h���V�e�g�Z�c�Y�Z�c��
�i�d�b�V�c�Y�d���^�c�Å�c�^�Y�V�Y���Y�Z���c�d�i�V�h�#���7�Z�Z�i�]�d�k�Z�c�!��
�e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���Y�Z�_�‹���j�c�V���Z�c�d�g�b�Z���X�V�c�i�^�Y�V�Y���Y�Z��
�X�j�V�Y�Z�g�c�d�h���Y�Z���V�c�d�i�V�X�^�d�c�Z�h�!���V�j�c�f�j�Z���Y�Z�X�†�V��
�f�j�Z���c�j�c�X�V���a�d�h���b�^�g�V�W�V���g�Z�V�a�b�Z�c�i�Z���X�j�V�c�Y�d��
�X�d�b�e�d�c�†�V�#���8�d�c�h�j�a�i�V�Y�d���V�X�Z�g�X�V���Y�Z���e�d�g���f�j�‚��

�a�d�h�� �\�j�V�g�Y�V�W�V�!�� �h�Z�� �Y�^�X�Z�� �f�j�Z�� �]�V�W�g�†�V�� �g�Z�e�a�^�"
�X�V�Y�d�/���º�H�^�� �c�d�� �a�d�� �Z�h�X�g�^�W�d���^�c�b�Z�Y�^�V�i�V�b�Z�c�i�Z�!��
�a�d���d�a�k�^�Y�d���Z�c���j�c���^�c�h�i�V�c�i�Z�#���H�^���a�d���e�d�c�\�d���Z�c��
�j�c���X�j�V�Y�Z�g�c�d�!���c�j�c�X�V���a�d���d�a�k�^�Y�d���n���c�d���i�Z�c�\�d��
�f�j�Z�� �k�d�a�k�Z�g�� �V�� �b�^�g�V�g�a�d�»�#�� �6�a�\�j�c�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h��
�V�e�g�Z�c�Y�Z�c�� �]�V�X�^�Z�c�Y�d�#�� �D�i�g�V�h�� �V�e�g�Z�c�Y�Z�c�� �Z�h�"
�X�j�X�]�{�c�Y�d�h�Z���V���h�†���b�^�h�b�V�h���]�V�W�a�V�g�#

�J�c�� �8�:�D�� �f�j�Z�� �X�d�c�d�o�X�d�!�� �f�j�Z�� �X�d�c�k�^�g�i�^�‹��
�j�c���b�Z�Y�^�d�X�g�Z���c�Z�\�d�X�^�d���[�V�b�^�a�^�V�g���Z�c���a�V���Z�b�"
�e�g�Z�h�V���a�†�Y�Z�g���Y�Z���h�j���h�Z�X�i�d�g�!���Z�g�V���j�c�V���Y�Z���Z�h�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h���f�j�Z���V�e�g�Z�c�Y�Z�c���]�V�W�a�V�c�Y�d�#���I�Z�c�†�V��
�a�V���X�d�h�i�j�b�W�g�Z���Y�Z���g�Z�j�c�^�g���V���i�d�Y�d���h�j���Z�f�j�^�e�d��
�h�j�e�Z�g�^�d�g�� �Z�c�� �h�j�� �d�Å�X�^�c�V�� �j�c�V�� �k�Z�o�� �e�d�g�� �h�Z�"
�b�V�c�V�� �n�� �a�j�Z�\�d�� �]�V�W�a�V�g�a�Z�h�� �Y�j�g�V�c�i�Z�� �Y�d�h�� �d��
�i�g�Z�h�� �]�d�g�V�h�#�� �E�a�V�c�i�Z�V�W�V�� �i�Z�b�V�h�� �g�Z�a�V�X�^�d�c�V�"
�Y�d�h���X�d�c���e�d�a�†�i�^�X�V�h���n���Y�Z�[�Z�c�Y�†�V���i�g�Z�h���Y�^�[�Z�g�Z�c�"
�i�Z�h���e�d�h�^�X�^�d�c�Z�h���h�d�W�g�Z���X�V�Y�V���j�c�d�#���G�V�g�V���k�Z�o��
�h�d�a�^�X�^�i�V�W�V���X�d�b�Z�c�i�V�g�^�d�h���d���e�g�Z�\�j�c�i�V�h���V���h�j�h��
�V�h�d�X�^�V�Y�d�h�0���h�^�b�e�a�Z�b�Z�c�i�Z���c�Z�X�Z�h�^�i�V�W�V���j�c�V��
�V�j�Y�^�Z�c�X�^�V�� �e�V�g�V�� �Z�h�X�j�X�]�V�g�h�Z�� �V�� �h�†�� �b�^�h�b�d��
�]�V�W�a�V�g�#�� �6�h�†�� �V�e�g�Z�c�Y�†�V�#�� �N�� �V�j�c�f�j�Z�� �Z�h�� �j�c��
�X�V�h�d�� �W�V�h�i�V�c�i�Z�� �Z�m�i�g�Z�b�d�!�� �Z�a�� �V�e�g�Z�c�Y�^�o�V�_�Z��
�b�Z�Y�^�V�c�i�Z���Z�a���]�V�W�a�V���c�d���Z�h���Z�c���c�^�c�\�•�c���X�V�h�d��
�j�c�� �b�‚�i�d�Y�d�� �^�c�j�h�j�V�a�#�� �A�d�h�� �V�W�d�\�V�Y�d�h�� �a�^�i�^�"
�\�V�c�i�Z�h�� �Z�m�^�i�d�h�d�h�� �V�e�g�Z�c�Y�Z�c�� �Y�Z�� �a�V�� �b�^�h�b�V��
�[�d�g�b�V�!���V�a���^�\�j�V�a���f�j�Z���b�j�X�]�d�h���b�‚�Y�^�X�d�h�����n��
�n�d���i�V�b�W�^�‚�c���#

�9�Z���i�d�Y�d�h���a�d�h���Z�a�Z�b�Z�c�i�d�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h��

�Y�Z�a�� �V�j�i�d�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!�� �X�d�b�e�g�Z�c�Y�Z�g��
�X�‹�b�d���h�Z���V�e�g�Z�c�Y�Z���Z�h���Z�a���b�{�h���[�{�X�^�a���Y�Z���V�Y�"
�f�j�^�g�^�g�#�� �8�j�V�c�Y�d�� �a�Z�� �e�g�Z�\�j�c�i�d�� �V�� �a�V�� �\�Z�c�i�Z��
�º�ª�8�‹�b�d�� �V�e�g�Z�c�Y�Z�4�»�!�� �a�V�� �b�V�n�d�g�†�V�� �X�d�c�d�X�Z��
�a�V�� �g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�#�� �E�Z�g�d�� �X�j�V�c�Y�d�� �e�g�Z�\�j�c�i�d�/��
�º�ª�6�X�i�•�V���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���Z�h�i�Z���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�4�»�!��
�e�d�X�d�h���X�d�c�i�Z�h�i�V�c���f�j�Z���h�†�#���N�!���h�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!��
�V�X�i�j�V�g���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���Z�h�Z�����X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�h��
�a�V���X�a�V�k�Z���Y�Z�a���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�0���d���b�{�h���W�^�Z�c�!���c�d��
�V�X�i�j�V�g���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���Z�h�i�Z���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�h��
�X�d�c�Y�Z�c�V�g�h�Z���V�a���c�d���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�#

�º�ª�H�d�n�� �j�c�� �V�j�Y�^�i�d�g�� �d�� �j�c�� �a�Z�X�i�d�g�4�»�� �n��
�º�ª�8�‹�b�d�� �V�e�g�Z�c�Y�d�4�»�� �h�d�c�� �a�V�h�� �e�g�^�b�Z�g�V�h��
�e�g�Z�\�j�c�i�V�h���V���[�d�g�b�j�a�V�g�#���E�Z�g�d���Y�Z���c�^�c�\�j�c�V��
�b�V�c�Z�g�V�� �a�V�h�� �•�c�^�X�V�h�#�� �E�V�g�V�� �\�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z�� �V��
�h�†�� �b�^�h�b�d�� �Z�Å�X�V�o�b�Z�c�i�Z�!�� �j�h�i�Z�Y�� �i�V�b�W�^�‚�c��
�Y�Z�W�Z�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�g�h�Z�/���º�ª�I�g�V�W�V�_�d�� �W�^�Z�c�� �X�d�c��
�a�V���\�Z�c�i�Z�!���d���h�d�n���j�c���h�d�a�^�i�V�g�^�d�4�»�#���N���h�^���j�h�i�Z�Y��
�i�g�V�W�V�_�V�� �W�^�Z�c�� �X�d�c�� �a�V�� �\�Z�c�i�Z�!�� �Y�Z�W�Z�g�{�� �e�g�Z�"
�\�j�c�i�V�g�h�Z�/���º�ª�:�c���f�j�‚���i�^�e�d���Y�Z���g�Z�a�V�X�^�‹�c�4�»�#

�6�a�\�j�c�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �i�g�V�W�V�_�V�c�� �b�Z�_�d�g��
�X�d�b�d���h�j�W�d�g�Y�^�c�V�Y�d�h�#���:�a���\�Z�c�Z�g�V�a���<�Z�d�g�\�Z��
�E�V�i�i�d�c�!���Z�a���\�g�V�c���]�‚�g�d�Z���b�^�a�^�i�V�g���Z�h�i�V�Y�d�j�c�^�"
�Y�Z�c�h�Z�� �Y�Z�� �a�V�� �H�Z�\�j�c�Y�V�� �<�j�Z�g�g�V�� �B�j�c�Y�^�V�a�!��
�Z�h�� �j�c�� �Z�m�X�Z�a�Z�c�i�Z�� �Z�_�Z�b�e�a�d�#�� �E�V�i�i�d�c�� �[�j�Z��
�Z�a�� �b�Z�_�d�g�� �X�d�b�V�c�Y�V�c�i�Z�� �Y�Z�� �i�g�d�e�V�h�� �Y�Z�� �h�j��
�e�V�†�h�#�� �E�Z�g�d�� �X�j�V�c�Y�d�� �a�d�� �e�g�d�e�j�h�^�Z�g�d�c�� �e�V�g�V��
�j�c�� �b�V�c�Y�d�� �^�c�Y�Z�e�Z�c�Y�^�Z�c�i�Z�!�� �Z�a�� �\�Z�c�Z�g�V�a��
�<�Z�d�g�\�Z���B�V�g�h�]�V�a�a�!���_�Z�[�Z���Y�Z�a���Z�h�i�V�Y�d���b�V�n�d�g��
�¸�n�� �e�g�d�W�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z�� �Z�a�� �b�Z�_�d�g�� �h�Z�a�Z�X�X�^�d�"
�c�V�Y�d�g�� �Y�Z�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �Z�c�� �a�V�� �]�^�h�i�d�g�^�V�� �Y�Z��
�:�:�#�J�J�#�¸���Y�^�_�d�/���º�E�V�i�i�d�c���Z�h���Z�a���b�Z�_�d�g���h�j�W�d�g�"
�Y�^�c�V�Y�d�� �f�j�Z�� �Z�a�� �Z�_�‚�g�X�^�i�d�� �Z�h�i�V�Y�d�j�c�^�Y�Z�c�h�Z��
�_�V�b�{�h���]�V���e�g�d�Y�j�X�^�Y�d�!���e�Z�g�d���h�Z�g�†�V���Z�a���e�Z�d�g��
�X�d�b�V�c�Y�V�c�i�Z�»�#

�6�a�\�j�c�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �i�g�V�W�V�_�V�c�� �b�Z�_�d�g��
�X�d�b�d���b�^�Z�b�W�g�d�h���Y�Z���j�c���Z�f�j�^�e�d�#���D�i�g�V�h���i�g�V�"
�W�V�_�V�c�� �b�Z�_�d�g�� �h�d�a�V�h�#�� �6�a�\�j�c�V�h�� �h�d�c�� �Z�m�X�Z�e�"
�X�^�d�c�V�a�b�Z�c�i�Z�� �i�V�a�Z�c�i�d�h�V�h�� �X�d�b�d�� �X�d�V�X�]�Z�h��
�n�� �b�Z�c�i�d�g�Z�h�0�� �d�i�g�V�h�� �h�d�c�� �h�Z�c�X�^�a�a�V�b�Z�c�i�Z��
�^�c�X�d�b�e�Z�i�Z�c�i�Z�h���X�d�b�d���b�Z�c�i�d�g�Z�h�#

�D�i�g�V���e�g�Z�\�j�c�i�V���X�g�j�X�^�V�a���Z�h�/���º�ª�E�g�d�Y�j�o�X�d��
�g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���X�d�b�d���i�d�b�V�Y�d�g���Y�Z���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h��
�d�� �X�d�b�d�� �V�h�Z�h�d�g�4�»�#�� �J�c�� �\�g�V�c�� �c�•�b�Z�g�d�� �Y�Z��
�e�Z�g�h�d�c�V�h�� �h�Z�� �Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�c�� �b�Z�_�d�g�� �X�d�b�d��
�V�h�Z�h�d�g�Z�h�!�� �e�Z�g�d�� �c�d�� �e�j�Z�Y�Z�c�� �i�d�a�Z�g�V�g�� �a�V��
�X�V�g�\�V�� �n�� �a�V�� �e�g�Z�h�^�‹�c�� �Y�Z�� �i�d�b�V�g�� �j�c�V�� �Y�Z�X�^�"
�h�^�‹�c�#�� �N�� �j�c�� �W�j�Z�c�� �c�•�b�Z�g�d�� �Y�Z�� �d�i�g�V�h�� �e�Z�g�"
�h�d�c�V�h�!�� �Z�c�� �X�d�c�i�g�V�h�i�Z�!�� �c�Z�X�Z�h�^�i�V�c�� �V�h�Z�h�d�g�Z�h��
�f�j�Z���a�V�h���d�W�a�^�\�j�Z�c���V���e�Z�c�h�V�g�0���a�j�Z�\�d���e�j�Z�Y�Z�c��
�i�d�b�V�g���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h���n���Z�_�Z�X�j�i�V�g�a�V�h���X�d�c���g�V�e�^�"
�Y�Z�o�!���X�d�c�Å�V�c�o�V���Z�c���h�†���b�^�h�b�V�h���n���X�d�g�V�_�Z�#

�9�^�X�]�d���h�Z�V���Y�Z���e�V�h�d�!���‚�h�i�V���Z�h���j�c�V���g�V�o�‹�c��
�e�d�g���a�V���X�j�V�a���Z�a���c�•�b�Z�g�d���Y�d�h���Z�c���j�c�V���d�g�\�V�"
�c�^�o�V�X�^�‹�c�� �b�j�X�]�V�h�� �k�Z�X�Z�h�� �[�g�V�X�V�h�V�� �X�j�V�c�Y�d��
�Z�h���e�g�d�b�d�k�^�Y�d���V���a�V���e�d�h�^�X�^�‹�c���c�•�b�Z�g�d���j�c�d�#��
�:�a���b�{�m�^�b�d���e�j�Z�h�i�d���g�Z�f�j�^�Z�g�Z���j�c���i�d�b�V�Y�d�g��
�Y�Z�� �Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h�#�� �A�d�h�� �W�j�Z�c�d�h�� �i�d�b�V�Y�d�g�Z�h��
�Y�Z�� �Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h�� �h�j�Z�a�Z�c�� �e�d�c�Z�g�� �V�� �V�a�\�j�^�Z�c��
�Z�c���f�j�^�Z�c���X�d�c�[�†�V�c���Z�c���Z�a���e�j�Z�h�i�d���c�•�b�Z�g�d��
�Y�d�h�� �X�d�b�d�� �h�j�� �V�h�Z�h�d�g�0�� �n�� �Z�c�� �Z�h�V�� �e�d�h�^�X�^�‹�c��
�a�V�� �e�Z�g�h�d�c�V�� �Z�h�� �h�d�W�g�Z�h�V�a�^�Z�c�i�Z�#�� �E�Z�g�d�� �Z�c�� �Z�a��
�e�j�Z�h�i�d���c�•�b�Z�g�d���j�c�d�!���Z�h�V���b�^�h�b�V���e�Z�g�h�d�c�V��
�[�g�V�X�V�h�V�#�� �6�j�c�f�j�Z�� �h�V�W�Z�� �X�j�{�a�� �Y�Z�W�Z�g�†�V�� �h�Z�g��
�a�V�� �Y�Z�X�^�h�^�‹�c�!�� �c�d�� �Z�h�� �X�V�e�V�o�� �Y�Z�� �V�X�Z�e�i�V�g�� �a�V��
�g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y�� �Y�Z�� �Z�[�Z�X�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z�� �i�d�"
�b�V�g�a�V�#

�D�i�g�V�h�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�h�� �^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h�� �V�� �[�d�g�"
�b�j�a�V�g���h�d�c�!�/���º�ª�B�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d���W�^�Z�c���W�V�_�d��
�e�g�Z�h�^�‹�c�!�� �d�� �c�Z�X�Z�h�^�i�d�� �j�c�� �Z�c�i�d�g�c�d�� �e�g�Z�Y�Z�"
�X�^�W�a�Z���n���V�a�i�V�b�Z�c�i�Z���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�Y�d�4�»�#���ª�I�g�V�"
�W�V�_�d���b�Z�_�d�g���Z�c���j�c�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���\�g�V�c�Y�Z��
�d�� �Z�c�� �j�c�V�� �e�Z�f�j�Z�Š�V�4�»�� �E�d�X�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h��
�i�g�V�W�V�_�V�c���W�^�Z�c���Z�c���i�d�Y�V���X�a�V�h�Z���Y�Z���V�b�W�^�Z�c�"
�i�Z�h�#���J�c�V���n���d�i�g�V���k�Z�o���]�Z���k�^�h�i�d���V���e�Z�g�h�d�c�V�h��

�+�� �]�V�g�k�V�g�Y���W�j�h�^�c�Z�h�h���g�Z�k�^�Z�l

�.�O���T�R�A�T�E���D�E���C�A�M�B�I�A�R�S�E���A���S�Ó���M�I�S�M�O�����E�S���I�M�P�R�O�B�A�B�L�E��
�Q�U�E���T�E�N�G�A���Ï�X�I�T�O�����4�R�A�B�A�J�E���P�A�R�A���M�E�J�O�R�A�R���L�A���F�O�R�M�A���E�N��
�Q�U�E���S�E���D�E�S�E�M�P�E�×�A��



�b�j�n���Z�m�^�i�d�h�V�h���Z�c���\�g�V�c�Y�Z�h���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h��
�o�d�o�d�W�g�V�g���b�^�h�Z�g�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z���V�a���X�V�b�W�^�V�g�h�Z��
�V�� �d�i�g�V�h�� �b�{�h�� �e�Z�f�j�Z�Š�V�h�#�� �N�� �a�d�� �^�c�k�Z�g�h�d�� �Z�h��
�^�\�j�V�a�b�Z�c�i�Z���X�^�Z�g�i�d�#

�A�V�� �X�d�c�X�a�j�h�^�‹�c�� �b�Z�g�Z�X�Z�� �g�Z�e�Z�i�^�g�h�Z�/�� �c�d��
�i�g�V�i�Z�� �Y�Z�� �X�V�b�W�^�V�g�h�Z�� �V�� �h�†�� �b�^�h�b�d�0�� �Z�h�� �^�b�"
�e�g�d�W�V�W�a�Z���f�j�Z���i�Z�c�\�V���‚�m�^�i�d�#���E�Z�g�d���i�g�V�W�V�_�Z��
�Y�j�g�d�� �e�V�g�V�� �b�Z�_�d�g�V�g�� �a�V�� �[�d�g�b�V�� �Z�c�� �f�j�Z�� �h�Z��
�Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�#�� �N�� �i�g�V�i�Z�� �Y�Z�� �c�d�� �V�X�Z�e�i�V�g�� �i�g�V�"
�W�V�_�d�� �f�j�Z�� �c�d�� �e�j�Z�Y�V���g�Z�V�a�^�o�V�g�� �d�� �f�j�Z�� �h�‹�a�d��
�]�V�g�{���b�V�a�#

�z�#�U�É�L�E�S���S�O�N���M�I�S���V�A�L�O�R�E�S��
�E�V�g�V���h�Z�g���X�V�e�V�o���Y�Z���\�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z���V���h�†���b�^�h�b�d�!��
�j�h�i�Z�Y�� �[�^�c�V�a�b�Z�c�i�Z�� �Y�Z�W�Z�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�g�h�Z�/��
�º�ª�8�j�{�a�Z�h�� �h�d�c�� �b�^�h�� �k�V�a�d�g�Z�h�4�»�#�� �w�h�i�V�� �c�d�� �Z�h��
�j�c�V�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�� �Y�Z�� �‚�i�^�X�V�#�� �8�j�V�c�Y�d�� �h�Z�� �i�g�V�i�V��
�Y�Z�� �‚�i�^�X�V�!�� �a�V�h�� �g�Z�\�a�V�h�� �h�d�c�� �a�V�h�� �b�^�h�b�V�h�� �e�V�g�V��
�i�d�Y�d���Z�a���b�j�c�Y�d�!���n���a�V���e�g�j�Z�W�V���Z�h���h�^�b�e�a�Z�#���N�d��
�a�V���a�a�V�b�d���a�V���º�e�g�j�Z�W�V���Y�Z�a���Z�h�e�Z�_�d�»�#

�:�c���a�d�h���e�g�^�b�Z�g�d�h���V�Š�d�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d���'�%�!���Z�a��
�Y�^�e�a�d�b�{�i�^�X�d�� �b�{�h�� �g�Z�h�e�Z�i�V�Y�d�� �Y�Z�� �i�d�Y�V�h��
�a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���e�d�i�Z�c�X�^�V�h���Z�g�V���Z�a���Z�b�W�V�_�V�Y�d�g��
�V�a�Z�b�{�c���Z�c���A�d�c�Y�g�Z�h�#���8�a�V�g�V�b�Z�c�i�Z���Z�h�i�V�W�V��
�Y�Z�h�i�^�c�V�Y�d�� �e�V�g�V�� �\�g�V�c�Y�Z�h�� �X�d�h�V�h�0�� �X�d�c�k�Z�g�"
�i�^�g�h�Z���V�a���b�Z�c�d�h���Z�c���Z�a���b�^�c�^�h�i�g�d���Y�Z�a���Z�m�i�Z�g�^�d�g��
�Y�Z���h�j���e�V�†�h�!���h�^���c�d���Z�c���h�j���X�V�c�X�^�a�a�Z�g���[�Z�Y�Z�g�V�a�#��
�E�Z�g�d�� �Z�c�� �&�.�%�+�� �g�Z�c�j�c�X�^�‹�� �V�W�g�j�e�i�V�b�Z�c�i�Z��
�e�V�g�V���c�d���e�g�Z�h�^�Y�^�g���j�c�V���X�Z�c�V���d�[�g�Z�X�^�Y�V���e�d�g��
�Z�a���X�j�Z�g�e�d���Y�^�e�a�d�b�{�i�^�X�d���V���:�Y�j�V�g�Y�d���K�>�>�#���:�a��
�g�Z�n�� �Z�g�V�� �j�c�� �c�d�i�d�g�^�d�� �b�j�_�Z�g�^�Z�\�d�� �n�� �]�V�W�†�V��
�Y�Z�_�V�c�Y�d���Z�c���X�a�V�g�d���f�j�‚���i�^�e�d���Y�Z���X�Z�c�V���f�j�Z�"
�g�†�V�#�� �H�Z�� �Y�^�X�Z�� �f�j�Z�� �Z�a�� �Z�b�W�V�_�V�Y�d�g�� �V�Å�g�b�‹�/��
�º�B�Z���c�^�Z�\�d���V���k�Z�g���j�c���e�g�d�m�Z�c�Z�i�V���Z�c���Z�a���Z�h�"
�e�Z�_�d���V�a���V�[�Z�^�i�V�g�b�Z���e�d�g���a�V���b�V�Š�V�c�V�»�#

�w�h�V���Z�h���a�V���e�g�j�Z�W�V���Y�Z�a���Z�h�e�Z�_�d�#���A�V���‚�i�^�X�V��
�g�Z�f�j�^�Z�g�Z���f�j�Z���j�h�i�Z�Y���h�Z���e�g�Z�\�j�c�i�Z�/���º�ª�F�j�‚��
�i�^�e�d���Y�Z���e�Z�g�h�d�c�V���f�j�^�Z�g�d���k�Z�g���Z�c���Z�a���Z�h�e�Z�_�d��
�e�d�g���a�V���b�V�Š�V�c�V�4�»�#���A�d���f�j�Z���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z���j�c��
�X�d�b�e�d�g�i�V�b�^�Z�c�i�d�� �‚�i�^�X�d�� �Z�c�� �j�c�� �i�^�e�d�� �Y�Z��
�d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���d���h�^�i�j�V�X�^�‹�c���Z�h���j�c���X�d�b�e�d�g�"
�i�V�b�^�Z�c�i�d���‚�i�^�X�d���Z�c���d�i�g�V�#���E�Z�g�d���a�V���‚�i�^�X�V���Z�h��
�h�‹�a�d���j�c�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���j�c���h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���k�V�a�d�g�Z�h�!��
�n���Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���Y�Z�a���h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���k�V�a�d�g�Z�h��
�Y�Z���j�c�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�#

�I�g�V�W�V�_�V�g�� �Z�c�� �j�c�V�� �d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�� �X�j�n�d��
�h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���k�V�a�d�g�Z�h���Z�h���^�c�V�X�Z�e�i�V�W�a�Z���d���^�c�"
�X�d�b�e�V�i�^�W�a�Z�� �X�d�c�� �a�d�h�� �e�g�d�e�^�d�h�� �X�d�c�Y�Z�c�V�� �V��
�a�V���e�Z�g�h�d�c�V���i�V�c�i�d���V���a�V���[�g�j�h�i�g�V�X�^�‹�c���X�d�b�d��
�V�a���c�d���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�#

�8�d�c�h�^�Y�Z�g�Z�� �a�V�� �Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V�� �Y�Z�� �j�c�V�� �Z�_�Z�"
�X�j�i�^�k�V���Y�Z���g�Z�X�j�g�h�d�h���]�j�b�V�c�d�h���h�j�b�V�b�Z�c�i�Z��
�Z�m�^�i�d�h�V���X�j�n�V���Z�b�e�g�Z�h�V���[�j�Z���V�Y�f�j�^�g�^�Y�V���e�d�g��
�j�c�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���b�{�h���\�g�V�c�Y�Z�#���I�g�V�h���a�V���V�Y�"
�f�j�^�h�^�X�^�‹�c�!���[�j�Z���e�g�d�b�d�k�^�Y�V���V���g�Z�V�a�^�o�V�g���Z�a���i�^�e�d��

�Y�Z���i�g�V�W�V�_�d���f�j�Z���b�Z�_�d�g���]�V�X�†�V�!���f�j�Z���^�c�X�a�j�†�V��
�h�Z�a�Z�X�X�^�d�c�V�g�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �e�V�g�V�� �^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h��
�X�V�g�\�d�h�#���A�V���Z�_�Z�X�j�i�^�k�V���X�g�Z�†�V���e�g�d�[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�Z��
�f�j�Z���j�c�V���Z�b�e�g�Z�h�V���Y�Z�W�†�V���X�d�c�i�g�V�i�V�g���\�Z�c�i�Z��
�Y�Z���V�[�j�Z�g�V���e�V�g�V���i�V�a�Z�h���X�V�g�\�d�h���h�‹�a�d���Y�Z�h�e�j�‚�h��
�Y�Z���V�\�d�i�V�g���i�d�Y�V�h���a�V�h���e�d�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�g�c�V�h�#��
�E�Z�g�d�� �h�j�� �c�j�Z�k�V�� �Z�b�e�g�Z�h�V�� �X�g�Z�†�V�� �Z�c�� �W�j�h�X�V�g��
�e�g�^�b�Z�g�d�� �V�[�j�Z�g�V�� �e�V�g�V���º�^�c�X�d�g�e�d�g�V�g�� �h�V�c�\�g�Z��
�c�j�Z�k�V�»�#�� �H�Z�� �e�j�Z�Y�Z�� �Y�Z�X�^�g�� �V�a�\�d�� �V�� �[�V�k�d�g�� �Y�Z��

�V�b�W�d�h�� �Z�c�[�d�f�j�Z�h�0�� �Z�c�� �b�^�� �Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V�!�� �a�d��
�V�e�g�d�e�^�V�Y�d���Z�h���V�Y�d�e�i�V�g���j�c���e�d�X�d���Y�Z���V�b�W�d�h�#��
�H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���h�d�c���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a�b�Z�c�i�Z���^�c�"
�X�d�b�e�V�i�^�W�a�Z�h�!���c�d���Z�c���X�j�V�c�i�d���e�d�a�†�i�^�X�V�h���h�^�c�d��
�Z�c���X�j�V�c�i�d���k�V�a�d�g�Z�h�#���G�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�c���k�^�h�^�d�c�Z�h��
�Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���Y�Z���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���j�c�V���d�g�\�V�"
�c�^�o�V�X�^�‹�c���n���h�j���\�Z�c�i�Z�0���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���k�^�h�^�d�c�Z�h���Y�Z��
�a�V�� �g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y�� �Y�Z�� �j�c�V�� �d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c��
�]�V�X�^�V���h�j���\�Z�c�i�Z���n���h�j���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d�0���n���k�^�h�^�d�c�Z�h��
�Y�^�h�i�^�c�i�V�h�� �Y�Z�� �a�V�� �X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c�� �b�{�h�� �^�b�e�d�g�"
�i�V�c�i�Z���Y�Z���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V���V���j�c�V���Z�b�e�g�Z�h�V�#���I�g�V�h��
�k�V�g�^�d�h�� �V�Š�d�h�� �Y�Z�� �[�g�j�h�i�g�V�X�^�‹�c�� �a�V�� �Z�_�Z�X�j�i�^�k�V��
�g�Z�c�j�c�X�^�‹�!���V���j�c���X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�W�a�Z���X�d�h�i�d���Å�c�V�c�"
�X�^�Z�g�d�#���H�j�h���k�V�a�d�g�Z�h���n���a�d�h���Y�Z���a�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c��
�h�^�b�e�a�Z�b�Z�c�i�Z���c�d���Z�g�V�c���X�d�b�e�V�i�^�W�a�Z�h�#

�9�Z�� �b�V�c�Z�g�V�� �h�^�b�^�a�V�g�!�� �Z�a�� �f�j�Z�� �j�c�V�� �Z�b�"
�e�g�Z�h�V�� �[�V�g�b�V�X�‚�j�i�^�X�V�� �i�g�V�i�Z�� �Y�Z�� �d�W�i�Z�c�Z�g��
�g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�� �g�Z�V�a�^�o�V�c�Y�d�� �e�Z�f�j�Z�Š�V�h�� �b�Z�_�d�"
�g�V�h���X�d�c�i�^�c�j�V�h���d���X�d�c�h�^�\�j�^�Z�c�Y�d���Y�Z���k�Z�o���Z�c��
�X�j�V�c�Y�d���º�\�g�V�c�Y�Z�h���V�k�V�c�X�Z�h�»���b�j�n���X�d�h�i�d�h�d�h��
�n���V�g�g�^�Z�h�\�V�Y�d�h�!���c�d���Z�h���e�g�^�b�V�g�^�V�b�Z�c�i�Z���j�c�V��
�X�j�Z�h�i�^�‹�c�� �Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�#�� �A�d�h�� �g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�� �Y�Z��
�X�j�V�a�f�j�^�Z�g�V���Y�Z���Z�h�i�V�h���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���e�d�Y�g�†�V�c��
�h�Z�g���W�{�h�^�X�V�b�Z�c�i�Z���a�d�h���b�^�h�b�d�h�#���:�c���Z�a���[�d�c�Y�d�!��
�Z�m�^�h�i�Z���j�c���X�d�c�Æ�^�X�i�d���Z�c�i�g�Z���j�c���h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z��
�k�V�a�d�g�Z�h���f�j�Z���k�Z���a�V���X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���Z�b�"
�e�g�Z�h�V���Z�c���i�‚�g�b�^�c�d�h���Y�Z���V�n�j�Y�V�g���V���a�d�h���b�‚�Y�^�"
�X�d�h���V���]�V�X�Z�g���b�Z�_�d�g���a�d���f�j�Z���n�V���]�V�X�Z�c���n���j�c��
�h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���k�V�a�d�g�Z�h���d�g�^�Z�c�i�V�Y�d���V���g�Z�V�a�^�o�V�g��
�Y�Z�h�X�j�W�g�^�b�^�Z�c�i�d�h���X�^�Z�c�i�†�Å�X�d�h�#

�:�a�� �f�j�Z�� �j�c�V�� �Z�b�e�g�Z�h�V�� �Y�Z�W�V�� �h�Z�g�� �X�d�c�"
�Y�j�X�^�Y�V���Z�c���[�j�c�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z��
�X�d�g�i�d�� �e�a�V�o�d�� �d�� �X�d�c�� �Z�a�� �[�d�X�d�� �e�j�Z�h�i�d�� �Z�c�� �Z�a��
�a�V�g�\�d���e�a�V�o�d���Z�h���V�h�^�b�^�h�b�d���j�c�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z��
�k�V�a�d�g�Z�h�#���A�d�h���V�c�V�a�^�h�i�V�h���Å�c�V�c�X�^�Z�g�d�h���h�d�h�i�^�Z�"
�c�Z�c�� �f�j�Z�� �a�V�h�� �Z�b�e�g�Z�h�V�h�� �e�j�Z�Y�Z�c�� �h�Z�g�� �X�d�c�"

�Y�j�X�^�Y�V�h���Y�Z���V�b�W�V�h���b�V�c�Z�g�V�h���h�^�b�j�a�i�{�c�Z�V�"
�b�Z�c�i�Z�#���E�Z�g�d���b�{�h���h�V�W�Z�c���a�d�h���Z�b�e�g�Z�h�V�g�^�d�h��
�Z�m�^�i�d�h�d�h�#�� �H�^�c�� �Y�j�Y�V�!�� �i�d�Y�V�� �Z�b�e�g�Z�h�V�� �Y�Z�W�Z��
�e�g�d�Y�j�X�^�g���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���V���X�d�g�i�d���e�a�V�o�d�#���E�Z�g�d��
�V�c�i�Z���X�j�V�a�f�j�^�Z�g���X�d�c�Æ�^�X�i�d���Z�c�i�g�Z���a�d�h���g�Z�h�j�a�"
�i�V�Y�d�h�� �Y�Z�� �X�d�g�i�d�� �e�a�V�o�d�� �n�� �Z�a�� �X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d��
�Y�Z�� �a�V�g�\�d�� �e�a�V�o�d�!�� �X�V�Y�V�� �Z�b�e�g�Z�h�V�� �Y�Z�W�Z�� �Y�Z�"
�i�Z�g�b�^�c�V�g�� �h�j�� �e�g�d�e�^�V�� �e�g�^�d�g�^�Y�V�Y�#�� �w�h�i�Z�� �c�d��
�Z�h�� �e�g�^�b�d�g�Y�^�V�a�b�Z�c�i�Z�� �j�c�� �Y�Z�h�V�X�j�Z�g�Y�d�� �Y�Z��
�i�^�e�d�� �Z�X�d�c�‹�b�^�X�d�#�� �:�h�� �Z�c�� �a�d�� �[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a��
�j�c���X�d�c�Æ�^�X�i�d���Y�Z���k�V�a�d�g�Z�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�d���X�d�c��
�a�V���[�j�c�X�^�‹�c���Y�Z���j�c�V���Z�b�e�g�Z�h�V���n���X�d�c���a�V���g�Z�h�"
�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���h�j�h���Z�_�Z�X�j�i�^�k�d�h�#

�A�d�h���X�d�c�Æ�^�X�i�d�h���Y�Z���k�V�a�d�g�Z�h���c�d���h�Z���a�^�b�^�i�V�c��
�V���a�V�h���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���c�Z�\�d�X�^�d�h�#���J�c�V���Y�Z��
�a�V�h���^�\�a�Z�h�^�V�h���e�V�h�i�d�g�V�a�Z�h���Y�Z���b�{�h���g�{�e�^�Y�d���X�g�Z�"
�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�c���:�:�#�J�J�#���b�^�Y�Z���h�j���‚�m�^�i�d���e�d�g���a�V��
�X�V�c�i�^�Y�V�Y���Y�Z���c�j�Z�k�d�h���[�Z�a�^�\�g�Z�h�Z�h�#���H�j�h���a�†�Y�Z�"
�g�Z�h���X�g�Z�Z�c���f�j�Z���a�d���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���Z�h���X�j�{�c�i�d�h��
�g�Z�X�^�‚�c�� �a�a�Z�\�V�Y�d�h�� �h�Z�� �j�c�Z�c�� �V�� �a�V�� �X�d�c�\�g�Z�\�V�"
�X�^�‹�c�#���:�a���7�j�Z�c���H�Z�Š�d�g���V�i�Z�c�Y�Z�g�{���a�j�Z�\�d���h�j�h��
�c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Z�h�e�^�g�^�i�j�V�a�Z�h�!���d���V�a���b�Z�c�d�h�!���a�V�h��
�c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���j�c���e�d�g�X�Z�c�i�V�_�Z���h�j�Å�X�^�Z�c�i�Z�#��
�D�i�g�V���^�\�a�Z�h�^�V���e�V�h�i�d�g�V�a���Z�k�V�c�\�‚�a�^�X�V���X�g�Z�Z���f�j�Z��
�a�d���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���Z�h���Z�a���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�h�e�^�g�^�"
�i�j�V�a���Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h�#���:�h�i�V���^�\�a�Z�h�^�V���V�e�V�g�i�V��
�V���a�d�h���g�Z�X�^�‚�c���a�a�Z�\�V�Y�d�h���f�j�Z���c�d���^�c�\�g�Z�h�V�c���V��
�h�j���k�^�Y�V���Z�h�e�^�g�^�i�j�V�a�#

�C�j�Z�k�V�b�Z�c�i�Z�!�� �‚�h�i�V�� �c�d�� �Z�h�� �j�c�V�� �X�j�Z�h�"
�i�^�‹�c�� �Y�Z�� �c�•�b�Z�g�d�h�#�� �6�� �e�g�^�b�Z�g�V�� �k�^�h�i�V�!�� �e�V�"
�g�Z�X�Z�� �f�j�Z�� �a�V�� �h�Z�\�j�c�Y�V�� �^�\�a�Z�h�^�V�� �X�g�Z�X�Z�� �b�{�h��
�a�Z�c�i�V�b�Z�c�i�Z�#���E�Z�g�d���g�Z�i�^�Z�c�Z���V���e�g�d�e�d�g�X�^�‹�c��
�b�j�X�]�d���b�V�n�d�g���Y�Z���g�Z�X�^�‚�c���a�a�Z�\�V�Y�d�h���f�j�Z���a�V��
�e�g�^�b�Z�g�V�#�� �H�j�� �X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d�!�� �Z�c�� �d�i�g�V�h�� �e�V�"
�a�V�W�g�V�h�!�� �Z�h�� �b�{�h�� �h�‹�a�^�Y�d�#�� �w�h�i�Z�� �i�V�b�e�d�X�d�� �Z�h��
�j�c���e�g�d�W�a�Z�b�V���i�Z�d�a�‹�\�^�X�d�!���d���h�‹�a�d���a�d���Z�h���Z�c��
�j�c���h�Z�c�i�^�Y�d���h�Z�X�j�c�Y�V�g�^�d�#���:�h���j�c���e�g�d�W�a�Z�b�V��
�Y�Z�� �k�V�a�d�g�Z�h�#�� �:�c�� �j�c�� �Y�Z�W�V�i�Z�� �e�•�W�a�^�X�d�!�� �j�c�d��
�Y�Z�� �a�d�h�� �e�V�h�i�d�g�Z�h�� �h�d�h�i�j�k�d�/���º�6�� �b�Z�c�d�h�� �f�j�Z��
�e�g�^�b�Z�g�d���Z�c�i�g�Z���V���a�V���^�\�a�Z�h�^�V�!���c�j�c�X�V���Z�c�X�d�c�"
�i�g�V�g�{���a�V���e�j�Z�g�i�V���V�a���G�Z�^�c�d���Y�Z���a�d�h���8�^�Z�a�d�h�»�#

�º�C�d�»�!���g�Z�h�e�d�c�Y�^�‹���Z�a���d�i�g�d�#���º�6���b�Z�c�d�h���f�j�Z��
�W�j�h�f�j�Z���e�g�^�b�Z�g�d���a�V���e�j�Z�g�i�V���V�a���G�Z�^�c�d���Y�Z���a�d�h��
�8�^�Z�a�d�h�!���c�d���e�Z�g�i�Z�c�Z�X�Z�g�{���V���a�V���^�\�a�Z�h�^�V�»�#

�A�V�h���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h�!���X�d�b�d���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h�!��
�i�^�Z�c�Z�c�� �k�V�a�d�g�Z�h�#�� �E�V�g�V�� �h�Z�g�� �Z�Å�X�V�X�Z�h�� �Z�c�� �j�c�V��
�d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�!���a�d�h���k�V�a�d�g�Z�h���Y�Z���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V��
�Y�Z�W�Z�c�� �h�Z�g�� �X�d�b�e�V�i�^�W�a�Z�h�� �X�d�c�� �a�d�h�� �k�V�a�d�g�Z�h��
�Y�Z���a�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�#���C�d���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���f�j�Z��
�h�Z�V�c���a�d�h���b�^�h�b�d�h�!���e�Z�g�d���Y�Z�W�Z�c���e�V�g�Z�X�Z�g�h�Z���a�d��
�h�j�Å�X�^�Z�c�i�Z���X�d�b�d���e�V�g�V���X�d�Z�m�^�h�i�^�g�#���9�Z���a�d���X�d�c�"
�i�g�V�g�^�d�!���a�V���e�Z�g�h�d�c�V���c�d���h�‹�a�d���h�Z���[�g�j�h�i�g�V�g�{�!���h�^�c�d��
�f�j�Z���i�V�b�e�d�X�d���e�g�d�Y�j�X�^�g�{���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�#

�A�V�h���[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h���Y�Z���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V���n���a�V���b�V�"
�c�Z�g�V�� �Z�c�� �f�j�Z�� �Z�h�V�� �e�Z�g�h�d�c�V�� �h�Z�� �Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V��

�Z�c�Z�g�d���' �%�%�*�� �,

�<�Z�h�i �^ �d�c�V�g�h�Z�� �V�� �h�†�� �b �^ �h�b�d�� �™ �� �A �D �� �B �: �? �D �G �� �9 �: �� �= �7 �G ��

�,�O���Q�U�E���U�N�O���H�A�C�E���B�I�E�N��
�n�I�N�C�L�U�S�O���M�U�Y���B�I�E�N���Y��
�E�X�I�T�O�S�A�M�E�N�T�E�n���P�O�D�R�Ó�A��
�N�O���C�A�L�Z�A�R���C�O�N���E�L���P�R�O�P�I�O��
�S�I�S�T�E�M�A���D�E���V�A�L�O�R�E�S��



�g�V�g�V�� �k�Z�o�� �Z�c�i�g�V�c�� �Z�c�� �X�d�c�Æ�^�X�i�d�0�� �h�d�c�� �X�d�b�"
�e�a�Z�b�Z�c�i�V�g�^�V�h�#���E�Z�g�d���V���k�Z�X�Z�h���]�V�n���X�d�c�Æ�^�X�i�d��
�Z�c�i�g�Z�� �a�d�h�� �k�V�a�d�g�Z�h�� �Y�Z�� �j�c�V�� �e�Z�g�h�d�c�V�� �n�� �h�j�h��
�[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�#���A�d���f�j�Z���j�c�d���]�V�X�Z���W�^�Z�c���¸�^�c�X�a�j�h�d��
�b�j�n���W�^�Z�c���n���Z�m�^�i�d�h�V�b�Z�c�i�Z�¸���e�d�Y�g�†�V���c�d���X�V�a�"
�o�V�g���X�d�c���Z�a���e�g�d�e�^�d���h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���k�V�a�d�g�Z�h�#���:�c��
�Z�h�Z�� �X�V�h�d�!�� �e�d�Y�g�†�V�� �e�V�g�Z�X�Z�g�� �f�j�Z�� �c�d�� �k�V�a�Z�� �a�V��
�e�Z�c�V���Y�Z�Y�^�X�V�g���a�V���k�^�Y�V���V���Z�h�Z���i�g�V�W�V�_�d�����c�^���h�^�"
�f�j�^�Z�g�V���j�c�V���e�V�g�i�Z���h�j�h�i�V�c�X�^�V�a���Y�Z���Z�a�a�V���#

�H�^���Z�h���e�d�h�^�W�a�Z�!���e�Z�g�b�†�i�V�b�Z���^�c�X�a�j�^�g���V�f�j�†��
�j�c�V���c�d�i�V���e�Z�g�h�d�c�V�a�#���=�V�X�Z���b�j�X�]�d�h���V�Š�d�h�!��
�n�d���i�V�b�W�^�‚�c���i�j�k�Z���f�j�Z���Y�Z�X�^�Y�^�g���Z�c�i�g�Z���b�^�h��
�k�V�a�d�g�Z�h���n���a�d���f�j�Z���Z�h�i�V�W�V���]�V�X�^�Z�c�Y�d���Z�m�^�i�d�"
�h�V�b�Z�c�i�Z�#�� �¸�B�Z�� �Z�h�i�V�W�V�� �n�Z�c�Y�d�� �b�j�n�� �W�^�Z�c��
�X�d�b�d���_�d�k�Z�c���W�V�c�f�j�Z�g�d���Y�Z���^�c�k�Z�g�h�^�d�c�Z�h���Z�c��
�A�d�c�Y�g�Z�h�� �V�� �b�Z�Y�^�V�Y�d�h�� �Y�Z�� �a�d�h�� �V�Š�d�h�� �(�%�!�� �n��
�Z�a���i�g�V�W�V�_�d���X�a�V�g�V�b�Z�c�i�Z���Z�c�X�V�_�V�W�V���X�d�c���b�^�h��
�[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�#�� �H�^�c�� �Z�b�W�V�g�\�d�!�� �c�d�� �b�Z�� �k�Z�†�V�� �V��
�b�†�� �b�^�h�b�d�� �]�V�X�^�Z�c�Y�d�� �j�c�V�� �X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c��
�X�d�b�d���\�Z�h�i�d�g���Y�Z���V�X�i�^�k�d�h�#���B�Z���Y�^���X�j�Z�c�i�V���Y�Z��
�f�j�Z���a�d���f�j�Z���n�d���k�V�a�d�g�V�W�V���Z�g�V�c���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h�!��
�c�d���Z�c�X�d�c�i�g�V�W�V���h�Z�c�i�^�Y�d���Z�c���h�Z�g���Z�a���]�d�b�W�g�Z��
�b�{�h�� �g�^�X�d�� �Y�Z�a�� �X�Z�b�Z�c�i�Z�g�^�d�#�� �C�d�� �i�Z�c�†�V�� �c�^��
�Y�^�c�Z�g�d���c�^���d�i�g�V�h���d�[�Z�g�i�V�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�#���E�Z�g�d��
�V���e�Z�h�V�g���Y�Z���a�V���Y�Z�e�g�Z�h�^�‹�c���Z�c���X�j�g�h�d�!���g�Z�c�j�c�"
�X�^�‚�!���n���[�j�Z���a�V���Y�Z�X�^�h�^�‹�c���X�d�g�g�Z�X�i�V�#���:�c���d�i�g�V�h��
�e�V�a�V�W�g�V�h�!���a�d�h���k�V�a�d�g�Z�h���h�d�c���n���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���h�Z�g��
�a�V���e�g�j�Z�W�V���Y�Z�Å�c�^�i�^�k�V�#

�z�#�U�É�L���E�S���M�I���L�U�G�A�R��
�J�c�� �e�Z�f�j�Z�Š�d�� �c�•�b�Z�g�d�� �Y�Z�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �h�V�W�Z��
�Y�Z�h�Y�Z�� �b�j�n�� �i�Z�b�e�g�V�c�d�� �X�j�{�a�� �Z�h�� �h�j�� �a�j�\�V�g�#��
�A�d�h�� �b�V�i�Z�b�{�i�^�X�d�h�!�� �a�d�h�� �b�•�h�^�X�d�h�� �n�� �a�d�h�� �X�d�"
�X�^�c�Z�g�d�h�!�� �e�d�g�� �Z�_�Z�b�e�a�d�!�� �\�Z�c�Z�g�V�a�b�Z�c�i�Z�� �n�V��
�h�d�c�� �b�V�i�Z�b�{�i�^�X�d�h�!�� �b�•�h�^�X�d�h�� �d�� �X�d�X�^�c�Z�g�d�h��
�X�j�V�c�Y�d�� �i�^�Z�c�Z�c�� �X�j�V�i�g�d�� �d�� �X�^�c�X�d�� �V�Š�d�h�� �Y�Z��
�Z�Y�V�Y�#�� �A�d�h�� �b�‚�Y�^�X�d�h�� �h�j�Z�a�Z�c�� �Y�Z�X�^�Y�^�g�� �h�j�h��
�X�V�g�g�Z�g�V�h���Z�c���a�V���V�Y�d�a�Z�h�X�Z�c�X�^�V�!���h�^���c�d���V�c�i�Z�h�#��
�E�Z�g�d�� �a�V�� �b�V�n�d�g�†�V�� �Y�Z�� �a�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�!�� �Z�h�e�Z�"
�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z�� �a�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �h�j�b�V�b�Z�c�i�Z��
�i�V�a�Z�c�i�d�h�V�h�!�� �c�d�� �h�V�W�Z�c�� �g�Z�V�a�b�Z�c�i�Z�� �X�j�{�a�� �Z�h��
�h�j�� �a�j�\�V�g�� �]�V�h�i�V�� �W�V�h�i�V�c�i�Z�� �Z�c�i�g�V�Y�V�h�� �Z�c�� �a�V��
�k�Z�^�c�i�Z�c�V�#���E�V�g�V���Z�c�i�d�c�X�Z�h�!���h�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���n�V��
�Y�Z�W�Z�g�†�V�c���X�d�c�d�X�Z�g���a�V�h���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�h���V���a�V�h���i�g�Z�h��
�e�g�Z�\�j�c�i�V�h�/�����º�ª�8�j�{�a�Z�h���h�d�c���b�^�h���[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�4�»�!��
�º�ª�8�‹�b�d���b�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�4�»���n���º�ª�8�j�{�a�Z�h���h�d�c��
�b�^�h���k�V�a�d�g�Z�h�4�»�#���:�c�i�d�c�X�Z�h���e�j�Z�Y�Z�c���n���Y�Z�W�Z�"
�g�†�V�c���Y�Z�X�^�Y�^�g���X�j�{�a���Z�h���h�j���a�j�\�V�g�#

�H�†�!���b�Z�_�d�g���Y�^�X�]�d�!���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���h�Z�g���X�V�e�V�X�Z�h��
�Y�Z���Y�Z�X�^�Y�^�g���X�j�{�a���c�d���Z�h���h�j���a�j�\�V�g�#���A�V���e�Z�g�h�d�c�V��
�f�j�Z���]�V���V�e�g�Z�c�Y�^�Y�d���f�j�Z���c�d���h�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V��
�W�^�Z�c�� �Z�c�� �j�c�V�� �\�g�V�c�� �d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�� �Y�Z�W�Z�g�†�V��
�]�V�W�Z�g�� �V�e�g�Z�c�Y�^�Y�d�� �V�� �Y�Z�X�^�g�� �f�j�Z�� �c�d�� �V�� �j�c��
�X�V�g�\�d�� �Z�c�� �j�c�V�� �Y�Z�� �Z�a�a�V�h�#�� �A�V�� �e�Z�g�h�d�c�V�� �f�j�Z��
�]�V�� �V�e�g�Z�c�Y�^�Y�d�� �f�j�Z�� �c�d�� �Z�h�� �j�c�� �i�d�b�V�Y�d�g��

�Y�Z�� �Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h�� �Y�Z�W�Z�g�†�V�� �]�V�W�Z�g�� �V�e�g�Z�c�Y�^�Y�d��
�V�� �Y�Z�X�^�g�� �f�j�Z�� �c�d�� �V�� �j�c�� �e�g�d�n�Z�X�i�d�� �Y�Z�� �i�d�b�V��
�Y�Z���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h�#���J�c���\�Z�c�Z�g�V�a���E�V�i�i�d�c�����f�j�^�Z�c��
�e�g�d�W�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z�� �c�j�c�X�V�� �]�V�n�V�� �V�e�g�Z�c�Y�^�Y�d��
�Z�h�i�d���� �Y�Z�W�Z�g�†�V�� �h�V�W�Z�g�� �Y�Z�X�^�g�� �f�j�Z�� �c�d�� �V�� �j�c��
�b�V�c�Y�d���^�c�Y�Z�e�Z�c�Y�^�Z�c�i�Z�#

�A�d�� �f�j�Z�� �Z�h�� �^�\�j�V�a�b�Z�c�i�Z�� �^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�!��
�h�V�W�Z�g�� �a�V�� �g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�� �V�� �Z�h�i�V�h�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�h�� �[�V�"
�X�j�a�i�V�� �� �V�� �j�c�V�� �e�Z�g�h�d�c�V�� �e�V�g�V�� �Y�Z�X�^�g�� �V�� �j�c�V��
�d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�!�� �d�[�Z�g�i�V�� �d�� �e�g�d�n�Z�X�i�d�/���º�H�†�!�� �a�d��
�]�V�g�‚�#���E�Z�g�d���‚�h�i�V���Z�h���a�V���b�V�c�Z�g�V���Z�c���f�j�Z���Y�Z�"
�W�Z�g�†�V�� �]�V�X�Z�g�a�d�#�� �w�h�i�V�� �Z�h�� �a�V�� �[�d�g�b�V�� �Z�c�� �f�j�Z��
�Y�Z�W�Z�g�†�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�g�h�Z�#���w�h�i�V���Z�h���a�V���b�V�c�Z�g�V��
�Z�c���f�j�Z���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���h�Z�g���a�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h�#���w�h�i�V��
�Z�h�� �a�V�� �X�a�V�h�Z�� �Y�Z�� �g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�� �f�j�Z�� �Y�Z�W�Z�g�†�V�c��
�Z�h�e�Z�g�V�g���Y�Z���b�†�!���n���Z�c���Z�h�i�Z���b�V�g�X�d���Y�Z���i�^�Z�b�e�d�!��
�e�d�g�f�j�Z���‚�h�i�Z���Z�h���f�j�^�Z�c���h�d�n�»�#

�A�V�h���X�V�g�g�Z�g�V�h���Z�m�^�i�d�h�V�h���c�d���h�d�c���e�a�V�c�Z�V�Y�V�h�#��
�H�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�c���X�j�V�c�Y�d���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���Z�h�i�{�c��
�e�g�Z�e�V�g�V�Y�V�h���e�V�g�V���a�V�h���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h�!���e�d�g�"
�f�j�Z�� �X�d�c�d�X�Z�c�� �h�j�h�� �[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�!�� �h�j�� �b�‚�i�d�Y�d��
�Y�Z���i�g�V�W�V�_�d���n���h�j�h���k�V�a�d�g�Z�h�#���H�V�W�Z�g���X�j�{�a���Z�h���h�j��
�a�j�\�V�g���e�j�Z�Y�Z���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�g���V���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V��
�X�d�b�•�c���¸�i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�V���n���X�d�b�e�Z�i�Z�c�i�Z���e�Z�g�d�!��
�Z�c���d�i�g�d�h���V�h�e�Z�X�i�d�h�!���b�Z�Y�^�d�X�g�Z�¸���Z�c���V�a�\�j�^�Z�c��
�Y�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d���Z�m�X�Z�e�X�^�d�c�V�a�#

�z�#�Ø�M�O���D�E�B�E�R�Ó�A���C�O�N�T�R�I�B�U�I�R��
�6���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z���a�V���]�^�h�i�d�g�^�V�!���a�V���\�g�V�c���b�V�n�d�g�†�V��
�Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���c�j�c�X�V���i�j�k�d���f�j�Z���e�g�Z�\�j�c�"
�i�V�g�h�Z�/���º�ª�8�‹�b�d���Y�Z�W�Z�g�†�V���X�d�c�i�g�^�W�j�^�g�4�»�#���H�Z���a�Z�h��
�Y�Z�X�†�V���X�‹�b�d���X�d�c�i�g�^�W�j�^�g�!���n���h�j�h���i�V�g�Z�V�h���Z�g�V�c��

�Y�^�X�i�V�Y�V�h���e�d�g���Z�a���i�g�V�W�V�_�d���Z�c���h�†�����X�d�b�d���Z�c���Z�a��
�X�V�h�d���Y�Z�a���X�V�b�e�Z�h�^�c�d���d���Z�a���V�g�i�Z�h�V�c�d�����d���e�d�g��
�j�c�� �e�V�i�g�‹�c�� ���Z�c�� �Z�a�� �X�V�h�d�� �Y�Z�� �a�d�h�� �h�^�g�k�^�Z�c�i�Z�h��
�Y�d�b�‚�h�i�^�X�d�h���#���N�!���]�V�h�i�V���]�V�X�Z���b�j�n���e�d�X�d�!���h�Z��
�Y�V�W�V���e�d�g���h�Z�c�i�V�Y�d���f�j�Z���a�V���b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���a�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h���Z�g�V�c���h�j�W�d�g�Y�^�c�V�Y�d�h���f�j�Z���]�V�X�†�V�c��
�a�d�� �f�j�Z�� �h�Z�� �a�Z�h�� �d�g�Y�Z�c�V�W�V�#�� �>�c�X�a�j�h�d�� �Z�c�� �a�d�h��
�V�Š�d�h���*�%���n���+�%�!���a�d�h���c�j�Z�k�d�h���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z�a��
�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�� ���a�d�h�� �a�a�V�b�V�Y�d�h�� �]�d�b�W�g�Z�h��
�d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���� �Y�Z�e�Z�c�Y�†�V�c�� �Y�Z�a�� �Y�Z�e�V�g�i�V�"
�b�Z�c�i�d���Y�Z���e�Z�g�h�d�c�V�a���Y�Z���h�j�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���e�V�g�V��
�e�a�V�c�^�Å�X�V�g���h�j�h���X�V�g�g�Z�g�V�h�#

�A�j�Z�\�d�!���V���Å�c�V�a�Z�h���Y�Z���a�d�h���V�Š�d�h���+�%�!���c�V�Y�^�Z��
�f�j�Z�g�†�V���f�j�Z���a�Z���Y�^�_�Z�g�V�c���f�j�‚���]�V�X�Z�g�#���A�d�h���]�d�b�"
�W�g�Z�h�� �n�� �b�j�_�Z�g�Z�h�� �_�‹�k�Z�c�Z�h�� �X�d�b�Z�c�o�V�g�d�c�� �V��
�e�g�Z�\�j�c�i�V�g�/���º�ª�F�j�‚���f�j�^�Z�g�d���]�V�X�Z�g���n�d�4�»���N���a�d��
�f�j�Z�� �Z�h�X�j�X�]�V�g�d�c�� �[�j�Z�� �f�j�Z�� �a�V�� �b�V�c�Z�g�V�� �Y�Z��
�X�d�c�i�g�^�W�j�^�g���Z�g�V���º�]�V�X�Z�g���a�d���i�j�n�d�»�#���E�Z�g�d���Z�h�i�V��
�h�d�a�j�X�^�‹�c���Z�g�V���i�V�c���Z�f�j�^�k�d�X�V�Y�V���X�d�b�d���a�V���Y�Z��
�a�d�h�� �]�d�b�W�g�Z�h�� �d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�#�� �B�j�n�� �e�d�X�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h���Y�Z���a�V�h���f�j�Z���X�g�Z�n�Z�g�d�c���f�j�Z���]�V�X�Z�g��
�a�d�� �h�j�n�d�� �X�d�c�Y�j�X�^�g�†�V�� �V�� �j�c�V�� �X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c�!��
�V���a�V���V�j�i�d�g�g�Z�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���n���V�a���‚�m�^�i�d���a�d�\�g�V�g�d�c��
�V�a�\�j�c�V���Y�Z���a�V�h���i�g�Z�h���X�d�h�V�h�#

�E�Z�g�d�!���V�j�c���V�h�†�!���n�V���c�d���]�V�n���k�j�Z�a�i�V���V�i�g�{�h���V��
�a�V���k�^�Z�_�V���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���Y�Z���]�V�X�Z�g���a�d���f�j�Z���V���j�c�d��
�a�Z�� �Y�^�\�V�c�� �d�� �a�Z�� �V�h�^�\�c�V�c�#�� �A�d�h�� �i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h��
�Y�Z�a�� �X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!�� �Z�c�� �e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�!�� �Y�Z�W�Z�c��
�V�e�g�Z�c�Y�Z�g���V���]�V�X�Z�g���j�c�V���e�g�Z�\�j�c�i�V���f�j�Z���c�d��
�h�Z���]�V�W�†�V���[�d�g�b�j�a�V�Y�d���V�c�i�Z�h�/���º�ª�8�j�{�a���Y�Z�W�Z�g�†�V��
�h�Z�g���b�^���X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c�4�»�#���E�V�g�V���g�Z�h�e�d�c�Y�Z�g�a�V�!��
�Y�Z�W�Z�c���V�W�d�g�Y�V�g���i�g�Z�h���Z�a�Z�b�Z�c�i�d�h���Y�^�h�i�^�c�i�^�k�d�h�/��

�-�� �]�V�g�k�V�g�Y���W�j�h�^�c�Z�h�h���g�Z�k�^�Z�l



�º�ª�F�j�‚���g�Z�f�j�^�Z�g�Z���a�V���h�^�i�j�V�X�^�‹�c�4���9�V�Y�V�h���b�^�h��
�[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�!���b�^���[�d�g�b�V���Y�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�g�b�Z���n��
�b�^�h���k�V�a�d�g�Z�h�!���ª�X�‹�b�d���e�j�Z�Y�d���]�V�X�Z�g���a�V���b�V�n�d�g��
�X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c�� �V�� �a�d�� �f�j�Z�� �Y�Z�W�Z�� �]�V�X�Z�g�h�Z�4�� �N��
�e�d�g���•�a�i�^�b�d�!���ª�f�j�‚���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z�W�Z�c���V�a�X�V�c�"
�o�V�g�h�Z���e�V�g�V���]�V�X�Z�g���j�c�V���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V�4�»�#

�8�d�c�h�^�Y�Z�g�Z���a�V���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���j�c���V�Y�b�^�"
�c�^�h�i�g�V�Y�d�g���]�d�h�e�^�i�V�a�V�g�^�d���g�Z�X�^�‚�c���c�d�b�W�g�V�Y�d�#��
�:�a���]�d�h�e�^�i�V�a���Z�g�V���\�g�V�c�Y�Z���n���e�g�Z�h�i�^�\�^�d�h�d�!���e�Z�g�d��
�Y�d�g�b�†�V���Z�c���a�d�h���a�V�j�g�Z�a�Z�h���Y�Z���h�j���g�Z�e�j�i�V�X�^�‹�c��
�]�V�X�†�V���(�%���V�Š�d�h�#���:�a���c�j�Z�k�d���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�Y�d�g��
�Y�Z�X�^�Y�^�‹���f�j�Z���h�j���X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���h�Z�g�†�V���Z�h�i�V�"
�W�a�Z�X�Z�g���j�c���Z�h�i�{�c�Y�V�g���Y�Z���Z�m�X�Z�a�Z�c�X�^�V���Z�c���j�c��
�{�g�Z�V���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���V�a���X�V�W�d���Y�Z���Y�d�h���V�Š�d�h�#���:�a�^�"
�\�^�‹���Z�c�[�d�X�V�g�h�Z���Z�c���a�V���h�V�a�V���Y�Z���Z�b�Z�g�\�Z�c�X�^�V�h�!��
�f�j�Z���Z�g�V���\�g�V�c�Y�Z�!���k�^�h�^�W�a�Z���n���Y�Z�h�d�g�\�V�c�^�o�V�Y�V�#��
�9�Z�X�^�Y�^�‹�� �f�j�Z�� �X�V�Y�V�� �e�V�X�^�Z�c�i�Z�� �f�j�Z�� �^�c�\�g�Z�"
�h�V�g�V���V���a�V���h�V�a�V���Y�Z���Z�b�Z�g�\�Z�c�X�^�V�h���Y�Z�W�†�V���h�Z�g��
�V�i�Z�c�Y�^�Y�d���e�d�g���j�c�V���Z�c�[�Z�g�b�Z�g�V���X�V�a�^�Å�X�V�Y�V��
�Y�Z�c�i�g�d�� �Y�Z�� �a�d�h�� �e�g�^�b�Z�g�d�h�� �+�%�� �h�Z�\�j�c�Y�d�h�#��
�:�c�� �Y�d�X�Z�� �b�Z�h�Z�h�!�� �a�V�� �h�V�a�V�� �h�Z�� �X�d�c�k�^�g�i�^�‹�� �Z�c��
�j�c�� �b�d�Y�Z�a�d�� �e�V�g�V�� �i�d�Y�d�h�� �a�d�h�� �]�d�h�e�^�i�V�a�Z�h��
�Y�Z���:�:�#�J�J�#���n�!���Z�c���a�d�h���h�^�\�j�^�Z�c�i�Z�h���Y�d�h���V�Š�d�h�!��
�i�d�Y�d���Z�a���]�d�h�e�^�i�V�a���[�j�Z���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�Y�d�#

�8�d�b�d�� �h�j�\�^�Z�g�Z�� �Z�h�i�Z�� �Z�_�Z�b�e�a�d�!�� �g�V�g�V�� �k�Z�o��
�Z�h�� �e�d�h�^�W�a�Z�� �¸�d�� �e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�b�Z�c�i�Z�� �[�g�j�X�i�†�"
�[�Z�g�d�¸���b�^�g�V�g���Y�Z�b�V�h�^�V�Y�d���V�a���[�j�i�j�g�d�#���J�c���e�a�V�c��
�e�d�g�� �a�d�� �\�Z�c�Z�g�V�a�� �c�d�� �e�j�Z�Y�Z�� �X�j�W�g�^�g�� �b�{�h�� �Y�Z��
�&�-���b�Z�h�Z�h���n���i�d�Y�V�k�†�V���h�Z�g���g�V�o�d�c�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z��
�X�a�V�g�d���n���Z�h�e�Z�X�†�Å�X�d�#���9�Z���b�d�Y�d���f�j�Z���a�V���e�g�Z�"
�\�j�c�i�V�!���Z�c���a�V���b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���a�d�h���X�V�h�d�h�!���Y�Z�W�Z�g�†�V��
�h�Z�g�/���º�ª�9�‹�c�Y�Z���n���X�‹�b�d���e�j�Z�Y�d���d�W�i�Z�c�Z�g���g�Z�"
�h�j�a�i�V�Y�d�h���f�j�Z���]�V�\�V�c���j�c�V���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V���Y�Z�c�i�g�d��
�Y�Z�a���e�g�‹�m�^�b�d���V�Š�d���n���b�Z�Y�^�d�4�»�#���A�V���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V��
�Y�Z�W�Z�� �W�V�a�V�c�X�Z�V�g�� �k�V�g�^�V�h�� �X�d�h�V�h�#�� �E�g�^�b�Z�g�d�!��
�a�d�h�� �g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�� �Y�Z�W�Z�g�†�V�c�� �h�Z�g�� �Y�^�[�†�X�^�a�Z�h�� �Y�Z��
�a�d�\�g�V�g�0���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���g�Z�f�j�Z�g�^�g���j�c�V���º�Z�h�i�^�g�V�Y�V�»�!��
�e�V�g�V���j�h�V�g���a�V���_�Z�g�\�V���V�X�i�j�V�a�#���E�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c��
�Y�Z�W�Z�g�†�V�c�� �h�Z�g�� �V�a�X�V�c�o�V�W�a�Z�h�#�� �6�h�e�^�g�V�g�� �V�� �g�Z�"
�h�j�a�i�V�Y�d�h�� �f�j�Z�� �c�d�� �e�j�Z�Y�Z�c�� �V�a�X�V�c�o�V�g�h�Z�� �¸�d��
�f�j�Z�� �h�‹�a�d�� �e�j�Z�Y�Z�c�� �h�Z�g�� �V�a�X�V�c�o�V�Y�d�h�� �Z�c�� �a�V�h��
�X�^�g�X�j�c�h�i�V�c�X�^�V�h�� �b�{�h�� �^�b�e�g�d�W�V�W�a�Z�h�¸�� �c�d�� �Z�h��
�h�Z�g���V�b�W�^�X�^�d�h�d�0���Z�h���h�Z�g���i�d�c�i�d�#���H�Z�\�j�c�Y�d�!���a�d�h��
�g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���h�Z�g���h�^�\�c�^�Å�X�V�i�^�k�d�h�#���9�Z�"
�W�Z�g�†�V�c���]�V�X�Z�g���j�c�V���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V�#���E�d�g���•�a�i�^�b�d�!��
�a�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���h�Z�g���k�^�h�^�W�a�Z�h���n�!���Z�c��
�a�V�� �b�Z�Y�^�Y�V�� �Y�Z�� �a�d�� �e�d�h�^�W�a�Z�!�� �X�j�V�c�i�^�Å�X�V�W�a�Z�h�#��
�9�Z���V�f�j�†���h�j�g�\�^�g�{���j�c���X�j�g�h�d���Y�Z���V�X�X�^�‹�c�/���f�j�‚��
�]�V�X�Z�g�!�� �Y�‹�c�Y�Z�� �n�� �X�‹�b�d�� �X�d�b�Z�c�o�V�g�� �n�� �f�j�‚��
�b�Z�i�V�h���n���e�a�V�o�d�h���Å�_�V�g�#
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�B�j�n���e�d�X�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���i�g�V�W�V�_�V�c���e�d�g���h�†���h�d�a�V�h��
�n���X�d�c�h�^�\�j�Z�c���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���e�d�g���h�†���h�d�a�V�h�/���V�a�\�j�"

�c�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h���V�g�i�^�h�i�V�h�!���j�c�d�h���X�j�V�c�i�d�h���\�g�V�c�"
�Y�Z�h���X�^�Z�c�i�†�Å�X�d�h�!���j�c�d�h���e�d�X�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h���V�i�a�Z�"
�i�V�h�#���A�V���b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���i�g�V�W�V�_�V�c��
�X�d�c���d�i�g�d�h���n���h�d�c���Z�Å�X�V�X�Z�h���X�d�c���d�i�g�d�h�#���:�h�i�d���Z�h��
�X�^�Z�g�i�d���Z�c���Z�a���X�V�h�d���Y�Z���f�j�Z���h�Z�V�c���b�^�Z�b�W�g�d�h��
�Y�Z�� �j�c�V�� �d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�� �d�� �Y�Z�� �f�j�Z�� �i�g�V�W�V�_�Z�c��
�X�d�b�d�� �^�c�Y�Z�e�Z�c�Y�^�Z�c�i�Z�h�#�� �<�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z�� �V�� �h�†��
�b�^�h�b�d���g�Z�f�j�^�Z�g�Z���g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�o�V�g�h�Z���Y�Z���a�V�h��
�g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h�#���:�h�i�d���i�^�Z�c�Z���Y�d�h���e�V�g�i�Z�h�#

�A�V���e�g�^�b�Z�g�V���Z�h���V�X�Z�e�i�V�g���Z�a���]�Z�X�]�d���Y�Z���f�j�Z��
�a�V�h�� �d�i�g�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �h�d�c�� �i�V�c�� �^�c�Y�^�k�^�Y�j�d�h��
�X�d�b�d�� �j�h�i�Z�Y�#�� �>�c�h�^�h�i�^�g�{�c�� �b�V�a�h�V�c�V�b�Z�c�i�Z��
�Z�c�� �X�d�b�e�d�g�i�V�g�h�Z�� �X�d�b�d�� �h�Z�g�Z�h�� �]�j�b�V�c�d�h�#��
�:�h�i�d���h�^�\�c�^�Å�X�V���f�j�Z���Z�a�a�d�h���i�V�b�W�^�‚�c���i�^�Z�c�Z�c��
�h�j�h�� �[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�0�� �i�V�b�W�^�‚�c�� �i�^�Z�c�Z�c�� �h�j�h�� �b�V�"
�c�Z�g�V�h���Y�Z���]�V�X�Z�g���a�V�h���X�d�h�V�h�0���i�V�b�W�^�‚�c���i�^�Z�c�Z�c��
�h�j�h���k�V�a�d�g�Z�h�#���E�d�g���a�d���i�V�c�i�d�!���e�V�g�V���h�Z�g���Z�Å�X�V�o�!��
�j�h�i�Z�Y�� �Y�Z�W�Z�� �X�d�c�d�X�Z�g�� �a�V�h�� �[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�!�� �a�d�h��
�b�d�Y�d�h�� �Y�Z�� �Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�� �n�� �a�d�h�� �k�V�a�d�g�Z�h�� �Y�Z��
�h�j�h���X�d�b�e�V�Š�Z�g�d�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�#
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�V�j�Y�^�i�d�g�!�� �a�V�� �e�Z�g�h�d�c�V�� �h�Z�\�j�^�g�{�� �Z�h�X�g�^�W�^�Z�c�Y�d��
�^�c�[�d�g�b�Z�h�� �f�j�Z�!�� �^�c�k�V�g�^�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z�!�� �c�d�� �e�g�d�"
�Y�j�X�^�g�{�c���c�^�c�\�•�c���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�#���:�a���_�Z�[�Z���h�^�Z�b�e�g�Z��
�e�Z�c�h�V�g�{���f�j�Z���Z�a���Z�b�e�a�Z�V�Y�d���Z�h���Z�h�i�•�e�^�Y�d�!���^�c�"
�X�d�b�e�Z�i�Z�c�i�Z���n���Æ�d�_�d�!���n���f�j�Z���[�g�V�X�V�h�V�g�{�#���E�Z�g�d��
�Z�h�d���e�d�Y�g�†�V���]�V�W�Z�g�h�Z���Z�k�^�i�V�Y�d���h�^���Z�a���Z�b�e�a�Z�V�Y�d��
�i�V�c���h�‹�a�d���]�j�W�^�Z�h�Z���d�W�h�Z�g�k�V�Y�d���V�a���c�j�Z�k�d���_�Z�[�Z���n��
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�H�d�c���^�c�Y�^�k�^�Y�j�d�h���n���i�^�Z�c�Z�c���Y�Z�g�Z�X�]�d���V���]�V�X�Z�g��
�h�j�� �i�g�V�W�V�_�d�� �X�d�b�d�� �b�Z�_�d�g�� �h�Z�e�V�c�� �]�V�X�Z�g�a�d�#��
�:�h�� �g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y�� �Y�Z�� �a�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �f�j�Z��
�i�g�V�W�V�_�V�c���X�d�c���Z�a�a�d�h���d�W�h�Z�g�k�V�g�a�d�h�!���V�k�Z�g�^�\�j�V�g��
�X�‹�b�d���i�g�V�W�V�_�V�c���n���V�Y�V�e�i�V�g�h�Z���V���V�f�j�Z�a�a�d���f�j�Z��
�]�V�X�Z���b�{�h���Z�Å�X�V�X�Z�h���V���h�j�h���_�Z�[�Z�h�#���w�h�i�Z���Z�h�!���Y�Z��
�]�Z�X�]�d�!���Z�a���h�Z�X�g�Z�i�d���Y�Z���º�V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�g�»���V�a���_�Z�[�Z�#

�A�d�� �b�^�h�b�d�� �Z�h�� �k�{�a�^�Y�d�� �e�V�g�V�� �i�d�Y�d�h�� �h�j�h��
�X�d�b�e�V�Š�Z�g�d�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�#���8�V�Y�V���j�c�d���i�g�V�W�V�_�V��
�V�� �h�j�� �b�V�c�Z�g�V�!�� �c�d�� �V�� �a�V�� �Y�Z�� �j�h�i�Z�Y�#�� �N�� �i�d�Y�d�h��
�i�^�Z�c�Z�c���Y�Z�g�Z�X�]�d���V���i�g�V�W�V�_�V�g���V���h�j���b�V�c�Z�g�V�#���A�d��
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�Z�h�� �f�j�Z�� �X�V�Y�V�� �j�c�d�� �a�d�� �]�V�\�V�� �Y�Z�� �b�d�Y�d�� �Y�^�[�Z�"
�g�Z�c�i�Z�#���:�a���e�g�^�b�Z�g���h�Z�X�g�Z�i�d���Y�Z���a�V���Z�Å�X�V�X�^�V���Z�h��
�Z�c�i�Z�c�Y�Z�g�� �V�� �a�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �X�d�c�� �a�V�h�� �f�j�Z�� �h�Z��
�i�g�V�W�V�_�V�!���e�V�g�V���]�V�X�Z�g���j�h�d���Y�Z���h�j�h���[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�!��
�Y�Z���h�j�h���[�d�g�b�V�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�V�g���n���Y�Z���h�j�h���k�V�a�d�g�Z�h�#��
�A�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d���h�Z���W�V�h�V�c���i�V�c�i�d��
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�A�V���h�Z�\�j�c�Y�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V���g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y��
�h�d�W�g�Z���a�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���Z�h���g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�o�V�g�h�Z��
�Y�Z���a�V���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c�#���8�V�Y�V���k�Z�o���f�j�Z���n�d�!���d��
�X�j�V�a�f�j�^�Z�g�� �d�i�g�d�� �X�d�c�h�j�a�i�d�g�!�� �Z�b�e�Z�o�V�b�d�h�� �V��
�i�g�V�W�V�_�V�g���X�d�c���j�c�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�!���a�d���e�g�^�b�Z�g�d��
�f�j�Z���Z�h�X�j�X�]�d���h�d�c���i�d�Y�d�h���a�d�h���X�d�c�Æ�^�X�i�d�h���Y�Z��
�e�Z�g�h�d�c�V�a�^�Y�V�Y�#�� �A�V�� �b�V�n�d�g�� �e�V�g�i�Z�� �Y�Z�� �Z�a�a�d�h��
�h�j�g�\�Z���Y�Z�a���]�Z�X�]�d���Y�Z���f�j�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���c�d��
�h�V�W�Z�c�� �a�d�� �f�j�Z�� �a�d�h�� �Y�Z�b�{�h�� �Z�h�i�{�c�� �]�V�X�^�Z�c�Y�d��
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�h�V�W�Z�c���Z�h���f�j�Z�� �c�d���]�V�c�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�Y�d���n�!�� �e�d�g��
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�X�d�h�V�h���f�j�Z���c�d���Z�g�V�c���º�X�d�b�j�c�Z�h�»���i�g�V�W�V�_�V�W�V�c��
�h�d�a�d�h�!���e�d�g���a�d���f�j�Z���c�d���i�Z�c�†�V�c���f�j�Z���Y�Z�X�^�g�a�Z���V��
�c�V�Y�^�Z���a�d���f�j�Z���Z�h�i�V�W�V�c���]�V�X�^�Z�c�Y�d�#

�=�d�n�� �a�V�� �\�g�V�c�� �b�V�n�d�g�†�V�� �Y�Z�� �a�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h��
�i�g�V�W�V�_�V�� �X�d�c�� �d�i�g�d�h�� �f�j�Z�� �i�^�Z�c�Z�c�� �Y�^�h�i�^�c�i�V�h��
�i�V�g�Z�V�h�� �n�� �g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h�#�� �A�V���k�^�X�Z�e�g�Z�h�^�"
�Y�Z�c�i�V�� �Y�Z�� �b�V�g�`�Z�i�^�c�\�� �e�d�Y�g�†�V�� �e�g�d�k�Z�c�^�g�� �Y�Z��
�k�Z�c�i�V�h���n���h�V�W�Z�g���i�d�Y�d���h�d�W�g�Z���k�Z�c�i�V�h�!���e�Z�g�d���c�d��
�h�V�W�Z���c�V�Y�V���h�d�W�g�Z���a�V�h���X�d�h�V�h���f�j�Z���c�j�c�X�V���]�V��
�]�Z�X�]�d�/�� �e�g�Z�X�^�d�h�!�� �e�j�W�a�^�X�^�Y�V�Y�!�� �Z�b�e�V�f�j�Z�!�� �n��
�e�d�g���Z�a���Z�h�i�^�a�d�#���9�Z���b�d�Y�d���f�j�Z���f�j�^�Z�c�Z�h���]�V�X�Z�c��
�Z�h�i�V�h�� �X�d�h�V�h�� �Y�Z�W�Z�c�� �V�h�Z�\�j�g�V�g�h�Z�� �Y�Z�� �f�j�Z�� �a�V��
�k�^�X�Z�e�g�Z�h�^�Y�Z�c�i�V���Y�Z���b�V�g�`�Z�i�^�c�\���X�d�b�e�g�Z�c�Y�V��
�f�j�‚�� �Z�h�i�{�c�� �i�g�V�i�V�c�Y�d�� �Y�Z�� �]�V�X�Z�g�!�� �e�d�g�� �f�j�‚��
�Z�h�i�{�c���i�g�V�i�V�c�Y�d���Y�Z���]�V�X�Z�g�a�d�!���X�‹�b�d���a�d���k�V�c���V��
�]�V�X�Z�g���n���f�j�‚���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Z�h�e�Z�g�V�g�#

�H�^�� �a�V�� �k�^�X�Z�e�g�Z�h�^�Y�Z�c�i�V�� �Y�Z�� �b�V�g�`�Z�i�^�c�\�� �c�d��

�Z�c�Z�g�d���' �%�%�*�� �.

�<�Z�h�i �^ �d�c�V�g�h�Z�� �V�� �h�†�� �b �^ �h�b�d�� �™ �� �A �D �� �B �: �? �D �G �� �9 �: �� �= �7 �G ��

�%�L���P�R�I�M�E�R���S�E�C�R�E�T�O���D�E���L�A���E�l�C�A�C�I�A���E�S���E�N�T�E�N�D�E�R������������������
�A���L�A�S���P�E�R�S�O�N�A�S���C�O�N���L�A�S���Q�U�E���S�E���T�R�A�B�A�J�A�����P�A�R�A��������������������������
�H�A�C�E�R���U�S�O���D�E���S�U�S���F�O�R�T�A�L�E�Z�A�S��



�Z�c�i�^�Z�c�Y�Z�� �a�d�� �f�j�Z�� �Z�h�i�d�h�� �Z�h�e�Z�X�^�V�a�^�h�i�V�h�� �X�d�c��
�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h�� �Y�Z�� �V�a�i�d�� �c�^�k�Z�a�� �Z�h�i�{�c�� �]�V�"
�X�^�Z�c�Y�d�!���a�V���X�j�a�e�V���c�d���Z�h���i�V�c�i�d���Y�Z���Z�a�a�V���X�d�b�d��
�Y�Z���Z�a�a�d�h�#���C�d���a�V���]�V�c���Z�Y�j�X�V�Y�d�#���6���a�V���^�c�k�Z�g�h�V�!��
�Z�h�� �g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y�� �Y�Z�� �a�V�� �k�^�X�Z�e�g�Z�h�^�Y�Z�c�i�V��
�Y�Z�� �b�V�g�`�Z�i�^�c�\�� �V�h�Z�\�j�g�V�g�h�Z�� �Y�Z�� �f�j�Z�� �i�d�Y�d�h��
�h�j�h���X�d�b�e�V�Š�Z�g�d�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d���X�d�b�e�g�Z�c�Y�V�c��
�h�j�� �k�^�h�^�‹�c�� �Y�Z�a�� �b�V�g�`�Z�i�^�c�\�/�� �X�j�{�a�Z�h�� �h�d�c�� �h�j�h��
�d�W�_�Z�i�^�k�d�h�!���X�‹�b�d���i�g�V�W�V�_�V���n���f�j�‚���Z�h�e�Z�g�V���Y�Z��
�h�†���b�^�h�b�V���n���Y�Z���X�V�Y�V���j�c�d���Y�Z���Z�a�a�d�h�#

�>�c�X�a�j�h�d�� �a�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �f�j�Z�� �Z�c�i�^�Z�c�Y�Z�c��
�a�V�� �^�b�e�d�g�i�V�c�X�^�V�� �Y�Z�� �g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�o�V�g�h�Z�� �Y�Z��
�a�V�h�� �g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h�� �b�j�X�]�V�h�� �k�Z�X�Z�h�� �c�d�� �h�Z�� �X�d�"
�b�j�c�^�X�V�c���a�d���h�j�Å�X�^�Z�c�i�Z���X�d�c���h�j�h���V�h�d�X�^�V�Y�d�h�#��
�I�Z�b�Z�c�� �h�Z�g�� �k�^�h�i�d�h�� �X�d�b�d�� �e�g�Z�h�j�c�i�j�d�h�d�h�� �d��
�^�c�f�j�^�h�^�i�^�k�d�h�� �d�� �Z�h�i�•�e�^�Y�d�h�#�� �:�h�i�{�c�� �Z�f�j�^�k�d�"
�X�V�Y�d�h�#�� �8�V�Y�V�� �k�Z�o�� �f�j�Z�� �V�a�\�j�^�Z�c�� �h�Z�� �V�X�Z�g�X�V��
�V�� �h�j�h�� �V�h�d�X�^�V�Y�d�h�� �n�� �Y�^�X�Z�/���º�:�h�i�d�� �Z�h�� �a�d�� �f�j�Z��
�h�‚���]�V�X�Z�g���W�^�Z�c�#���6�h�†���Z�h���X�d�b�d���i�g�V�W�V�_�d�#���w�h�i�d�h��
�h�d�c���b�^�h���k�V�a�d�g�Z�h�#���w�h�i�V���Z�h���a�V���X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c��
�Z�c�� �a�V�� �f�j�Z�� �e�a�V�c�Z�d�� �X�d�c�X�Z�c�i�g�V�g�b�Z�� �n�� �‚�h�i�d�h��
�h�d�c�� �a�d�h�� �g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�� �f�j�Z�� �Z�h�e�Z�g�d�� �d�W�i�Z�c�Z�g�»�!��
�a�V���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���Z�h���h�^�Z�b�e�g�Z�/���º�:�h�i�d���Z�h���Y�Z���\�g�V�c��
�V�n�j�Y�V�#���ª�E�d�g���f�j�‚���c�d���b�Z���a�d���Y�^�_�^�h�i�Z���V�c�i�Z�h�4�»�#

�N���j�c�d���d�W�i�^�Z�c�Z���a�V���b�^�h�b�V���g�Z�V�X�X�^�‹�c���¸�h�^�c��
�Z�m�X�Z�e�X�^�‹�c�!���Z�c���b�^���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V�¸���h�^���V���X�d�c�"
�i�^�c�j�V�X�^�‹�c�� �e�g�Z�\�j�c�i�V�/���º�ª�N�� �f�j�‚�� �c�Z�X�Z�h�^�i�d��
�h�V�W�Z�g���h�d�W�g�Z���i�j�h���[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h�!���X�‹�b�d���i�Z���Y�Z�h�"
�Z�b�e�Z�Š�V�h�!���i�j�h���k�V�a�d�g�Z�h���n���a�V���X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c��

�&�%�� �]�V�g�k�V�g�Y���W�j�h�^�c�Z�h�h���g�Z�k�^�Z�l

�f�j�Z�� �i�Z�� �]�V�h�� �e�g�d�e�j�Z�h�i�d�4�»�#�� �9�Z�� �]�Z�X�]�d�!�� �a�d�h��
�i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z�W�Z�g�†�V�c��
�Z�m�^�\�^�g���Z�h�i�d���V���i�d�Y�d���V�f�j�Z�a���X�d�c���f�j�^�Z�c���i�g�V�W�V�"
�_�Z�c�!���h�Z�V���j�c���h�j�W�d�g�Y�^�c�V�Y�d�!���j�c���h�j�e�Z�g�^�d�g�!���j�c��
�X�d�a�Z�\�V���d���j�c���b�^�Z�b�W�g�d���Y�Z���Z�f�j�^�e�d�#���N���j�c�V��
�k�Z�o�� �b�{�h�!�� �X�j�V�c�Y�d�� �h�Z�� �]�V�X�Z�� �Z�h�i�d�!�� �a�V�� �g�Z�V�X�"
�X�^�‹�c���h�^�Z�b�e�g�Z���Z�h�/���º�<�g�V�X�^�V�h���e�d�g���e�g�Z�\�j�c�i�V�g�#��
�E�Z�g�d���ª�e�d�g���f�j�‚���c�d���a�d���]�^�X�^�h�i�Z���V�c�i�Z�h�4�»�#

�A�V�h���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h���n�V���c�d���h�Z���X�d�c�h�i�g�j�n�Z�c��
�h�d�W�g�Z���a�V���[�j�Z�g�o�V�!���h�^�c�d���h�d�W�g�Z���a�V���X�d�c�Å�V�c�o�V�#��
�A�V���Z�m�^�h�i�Z�c�X�^�V���Y�Z���X�d�c�Å�V�c�o�V���Z�c�i�g�Z���a�V�h���e�Z�g�"
�h�d�c�V�h���c�d���c�Z�X�Z�h�V�g�^�V�b�Z�c�i�Z���^�b�e�a�^�X�V���f�j�Z���h�Z��
�V�\�g�V�Y�Z�c�� �b�j�i�j�V�b�Z�c�i�Z�#�� �H�^�\�c�^�Å�X�V�� �f�j�Z�� �h�Z��
�X�d�b�e�g�Z�c�Y�Z�c���b�j�i�j�V�b�Z�c�i�Z�#���G�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�"
�o�V�g�h�Z���Y�Z���a�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���Z�h���e�d�g���a�d���i�V�c�i�d���j�c�V��
�c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���V�W�h�d�a�j�i�V�#���:�h���j�c���Y�Z�W�Z�g�#���H�Z�V���j�c�d��
�b�^�Z�b�W�g�d���Y�Z���j�c�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�!���X�d�c�h�j�a�i�d�g�!��
�e�g�d�k�Z�Z�Y�d�g�� �d�� �Y�^�h�i�g�^�W�j�^�Y�d�g�!�� �i�^�Z�c�Z�� �Z�h�V�� �g�Z�h�"
�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y���X�d�c���i�d�Y�d�h���h�j�h���X�d�b�e�V�Š�Z�g�d�h��
�Y�Z�� �i�g�V�W�V�_�d�/�� �V�f�j�Z�a�a�d�h�� �Y�Z�� �X�j�n�V�� �a�V�W�d�g�� �j�c�d��
�Y�Z�e�Z�c�Y�Z���n���i�V�b�W�^�‚�c���V�f�j�Z�a�a�d�h���f�j�Z���Y�Z�e�Z�c�"
�Y�Z�c���Y�Z�a���e�g�d�e�^�d���i�g�V�W�V�_�d�#

�,�A���S�E�G�U�N�D�A���M�I�T�A�D���D�E���S�U���V�I�D�A
�8�j�V�c�Y�d���e�V�g�V���a�V���b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h��
�Z�a�� �i�g�V�W�V�_�d�� �h�^�\�c�^�Å�X�V�W�V�� �a�V�W�d�g�� �b�V�c�j�V�a�!�� �c�d��
�]�V�W�†�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z���e�g�Z�d�X�j�e�V�g�h�Z���e�d�g���a�V���h�Z�"
�\�j�c�Y�V���b�^�i�V�Y���Y�Z���a�V���k�^�Y�V�#���J�c�d���h�^�b�e�a�Z�b�Z�c�i�Z��
�h�Z�\�j�†�V�� �]�V�X�^�Z�c�Y�d�� �a�d�� �f�j�Z�� �h�^�Z�b�e�g�Z�� �]�V�W�†�V��

�]�Z�X�]�d�#���N���h�^���i�Z�c�†�V���a�V���h�j�Z�g�i�Z���Y�Z���h�d�W�g�Z�k�^�k�^�g���V��
�)�%���V�Š�d�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d���Y�j�g�d���Z�c���Z�a���b�d�a�^�c�d���d���Z�c��
�a�V���k�†�V���[�‚�g�g�Z�V�!���j�c�d���b�{�h���f�j�Z���h�Z���X�d�c�i�Z�c�i�V�W�V��
�X�d�c���a�V���^�Y�Z�V���Y�Z���e�V�h�V�g���Z�a���g�Z�h�i�d���Y�Z���h�j���k�^�Y�V���h�^�c��
�]�V�X�Z�g���c�V�Y�V�#���=�d�n�!�� �h�^�c�� �Z�b�W�V�g�\�d�!�� �a�V���b�V�n�d�g��
�e�V�g�i�Z�� �Y�Z�a�� �i�g�V�W�V�_�d�� �Z�h�� �X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!�� �n�� �a�d�h��
�i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h�� �Y�Z�a�� �X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�� �c�d�� �Z�h�i�{�c��
�º�V�X�V�W�V�Y�d�h�»���a�j�Z�\�d���Y�Z���)�%���V�Š�d�h���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�0��
�Z�h�i�{�c���h�^�b�e�a�Z�b�Z�c�i�Z���V�W�j�g�g�^�Y�d�h�#

�=�Z�b�d�h�� �d�†�Y�d�� �]�V�W�a�V�g�� �b�j�X�]�d�� �h�d�W�g�Z�� �a�V��
�X�g�^�h�^�h���Y�Z���a�V���b�^�i�V�Y���Y�Z���a�V���k�^�Y�V���Y�Z���a�d�h���Z�_�Z�X�j�"
�i�^�k�d�h�#�� �:�h�� �e�g�^�c�X�^�e�V�a�b�Z�c�i�Z�� �V�W�j�g�g�^�b�^�Z�c�i�d�#��
�6�� �a�d�h�� �)�*�!�� �a�V�� �b�V�n�d�g�†�V�� �Y�Z�� �a�d�h�� �Z�_�Z�X�j�i�^�k�d�h��
�]�V�c���V�a�X�V�c�o�V�Y�d���a�V���X�•�h�e�^�Y�Z���Y�Z���h�j�h���X�V�g�g�Z�"
�g�V�h�!�� �n�� �a�d�� �h�V�W�Z�c�#�� �I�g�V�h�� �'�%�� �V�Š�d�h�� �Y�Z�� �]�V�X�Z�g��
�e�g�{�X�i�^�X�V�b�Z�c�i�Z���Z�a���b�^�h�b�d���i�^�e�d���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�!��
�h�d�c�� �b�j�n�� �W�j�Z�c�d�h�� �]�V�X�^�‚�c�Y�d�a�d�#�� �E�Z�g�d�� �c�d��
�Z�h�i�{�c���V�e�g�Z�c�Y�^�Z�c�Y�d���c�^���X�d�c�i�g�^�W�j�n�Z�c�Y�d���c�^��
�Z�c�X�d�c�i�g�V�c�Y�d�� �Y�Z�h�V�[�†�d�h�� �n�� �h�V�i�^�h�[�V�X�X�^�d�c�Z�h��
�Z�c���Z�a���i�g�V�W�V�_�d�#���N���h�^�c���Z�b�W�V�g�\�d���i�d�Y�V�k�†�V���Z�h��
�e�g�d�W�V�W�a�Z���f�j�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�Z�c���d�i�g�d�h���'�%���d���f�j�^�"
�o�{�h���'�*���V�Š�d�h���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�#���E�d�g���Z�h�d���Z�h���f�j�Z��
�\�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z�� �V�� �h�†�� �b�^�h�b�d�� �X�d�c�Y�j�X�Z�� �X�V�Y�V��
�k�Z�o���b�{�h���V���^�c�^�X�^�V�g���j�c�V���h�Z�\�j�c�Y�V���X�V�g�g�Z�g�V�#

�:�m�^�h�i�Z�c���i�g�Z�h���b�V�c�Z�g�V�h���Y�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�g���j�c�V��
�h�Z�\�j�c�Y�V���X�V�g�g�Z�g�V�#���A�V���e�g�^�b�Z�g�V���Z�h���g�Z�V�a�b�Z�c�i�Z��
�Z�b�e�Z�o�V�g���j�c�V�#���6���b�Z�c�j�Y�d���Z�h�i�d���c�d���^�b�e�a�^�X�V��
�b�{�h���f�j�Z���X�V�b�W�^�V�g�h�Z���Y�Z���j�c���i�^�e�d���Y�Z���d�g�\�V�c�^�"
�o�V�X�^�‹�c�� �V�� �d�i�g�d�/�� �Z�a�� �X�d�c�i�g�V�a�d�g�� �Y�^�k�^�h�^�d�c�V�a�� �Z�c��
�j�c�V�� �\�g�V�c�� �X�d�g�e�d�g�V�X�^�‹�c�!�� �e�d�g�� �Z�_�Z�b�e�a�d�!�� �h�Z��
�X�d�c�k�^�Z�g�i�Z���Z�c���Z�a���X�d�c�i�g�V�a�d�g���Z�c���j�c���]�d�h�e�^�i�V�a��
�b�Z�Y�^�V�c�d�#�� �E�Z�g�d�� �i�V�b�W�^�‚�c�� �]�V�n�� �X�V�c�i�^�Y�V�Y�Z�h��
�X�g�Z�X�^�Z�c�i�Z�h�� �Y�Z�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �f�j�Z�� �X�V�b�W�^�V�c�� �i�d�"
�i�V�a�b�Z�c�i�Z���Y�Z���a�†�c�Z�V���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�/���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!��
�Z�a���Z�_�Z�X�j�i�^�k�d���Y�Z���c�Z�\�d�X�^�d�h���d���Z�a���[�j�c�X�^�d�c�V�g�^�d��
�\�j�W�Z�g�c�V�b�Z�c�i�V�a���f�j�Z���^�c�\�g�Z�h�V�c���V���a�V���^�\�a�Z�h�^�V��
�V���a�d�h���)�*�0���d���Z�a���Z�_�Z�X�j�i�^�k�d���Y�Z���c�^�k�Z�a���b�Z�Y�^�d���f�j�Z��
�V�W�V�c�Y�d�c�V���a�V���k�^�Y�V���X�d�g�e�d�g�V�i�^�k�V���a�j�Z�\�d���Y�Z���'�%��
�V�Š�d�h���e�V�g�V���Z�h�i�j�Y�^�V�g���Y�Z�g�Z�X�]�d���n���X�d�c�k�Z�g�i�^�g�h�Z��
�Z�c���V�W�d�\�V�Y�d���Z�c���j�c���e�j�Z�W�a�d���e�Z�f�j�Z�Š�d�#

�K�Z�g�Z�b�d�h���b�j�X�]�V�h���b�{�h���h�Z�\�j�c�Y�V�h���X�V�g�g�Z�"
�g�V�h�� �Z�b�e�g�Z�c�Y�^�Y�V�h�� �e�d�g�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �f�j�Z�� �]�V�c��
�V�a�X�V�c�o�V�Y�d�� �‚�m�^�i�d�h�� �b�d�Y�Z�h�i�d�h�� �Z�c�� �h�j�h�� �e�g�^�"
�b�Z�g�d�h�� �i�g�V�W�V�_�d�h�#�� �:�h�i�V�h�� �e�Z�g�h�d�c�V�h�� �e�d�h�Z�Z�c��
�X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�W�a�Z�h���]�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h�!���n���h�V�W�Z�c���X�‹�b�d��
�i�g�V�W�V�_�V�g�#�� �C�Z�X�Z�h�^�i�V�c�� �j�c�V�� �X�d�b�j�c�^�Y�V�Y�� �¸�h�j��
�X�V�h�V���Z�h�i�{���k�V�X�†�V���V�a���^�g�h�Z���a�d�h���]�^�_�d�h�¸���n���i�V�b�W�^�‚�c��
�c�Z�X�Z�h�^�i�V�c���j�c���^�c�\�g�Z�h�d�#���E�Z�g�d�!���e�d�g���Z�c�X�^�b�V���Y�Z��
�i�d�Y�d�!���c�Z�X�Z�h�^�i�V�c���j�c���Y�Z�h�V�[�†�d�#

�A�V�� �h�Z�\�j�c�Y�V�� �b�V�c�Z�g�V�� �Y�Z�� �e�g�Z�e�V�g�V�g�h�Z��
�e�V�g�V���a�V���h�Z�\�j�c�Y�V���b�^�i�V�Y���Y�Z���h�j���k�^�Y�V���Z�h���Y�Z�"
�h�V�g�g�d�a�a�V�g�� �j�c�V�� �X�V�g�g�Z�g�V�� �e�V�g�V�a�Z�a�V�#�� �B�j�X�]�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h���f�j�Z���i�^�Z�c�Z�c���b�j�X�]�d���‚�m�^�i�d���Z�c���h�j�h��
�e�g�^�b�Z�g�V�h���X�V�g�g�Z�g�V�h���e�Z�g�b�V�c�Z�X�Z�c���Z�c���Z�a���i�g�V�"
�W�V�_�d���f�j�Z���]�V�c���Z�h�i�V�Y�d���]�V�X�^�Z�c�Y�d�!���n�V���h�Z�V���V��



�i�^�g�†�V�c���Z�c���k�d�a�j�c�i�V�g�^�d�h���Y�Z���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�Z�h���h�^�c��
�Å�c�Z�h���Y�Z���a�j�X�g�d�#���:�h�d���c�d���]�V���d�X�j�g�g�^�Y�d�#���H�^���j�c�d��
�c�d���]�V���h�^�Y�d���k�d�a�j�c�i�V�g�^�d���V�c�i�Z�h���d�� �V�a�g�Z�Y�Z�Y�d�g��
�Y�Z���a�d�h���)�%�!���c�d���a�d���h�Z�g�{���Y�Z�h�e�j�‚�h���Y�Z���a�d�h���+�%�#

�9�Z�a���b�^�h�b�d���b�d�Y�d�!���i�d�Y�d�h���a�d�h���Z�b�e�g�Z�c�"
�Y�Z�Y�d�g�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���f�j�Z���X�d�c�d�o�X�d���X�d�b�Z�c�o�V�"
�g�d�c���V���i�g�V�W�V�_�V�g���Z�c���h�j�h���h�Z�\�j�c�Y�d�h���Z�b�e�g�Z�c�"
�Y�^�b�^�Z�c�i�d�h�� �b�j�X�]�d�� �V�c�i�Z�h�� �Y�Z�� �V�a�X�V�c�o�V�g��
�a�V�� �X�•�h�e�^�Y�Z�� �Z�c�� �h�j�h�� �c�Z�\�d�X�^�d�h�� �d�g�^�\�^�c�V�a�Z�h�#��
�8�d�c�h�^�Y�Z�g�Z���Z�a���Z�_�Z�b�e�a�d���Y�Z���j�c���Z�m�^�i�d�h�d���V�W�d�"
�\�V�Y�d�!�� �V�h�Z�h�d�g�� �a�Z�\�V�a�� �Y�Z�� �j�c�V�� �\�g�V�c�� �X�d�g�e�d�"
�g�V�X�^�‹�c�!�� �f�j�Z�� �^�c�^�X�^�‹�� �j�c�� �Z�b�e�g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d��
�e�V�g�V�� �Z�h�i�V�W�a�Z�X�Z�g�� �Z�h�X�j�Z�a�V�h�� �b�d�Y�Z�a�d�� �Z�c�� �h�j��
�Z�h�i�V�Y�d�#���:�b�e�Z�o�‹���V���g�Z�V�a�^�o�V�g���i�g�V�W�V�_�d���a�Z�\�V�a��
�k�d�a�j�c�i�V�g�^�d�� �e�V�g�V�� �a�V�h�� �Z�h�X�j�Z�a�V�h�� �X�j�V�c�Y�d��

�i�Z�c�†�V���V�a�g�Z�Y�Z�Y�d�g���Y�Z���(�*���V�Š�d�h�#���;�j�Z���Z�a�Z�\�^�Y�d��
�b�^�Z�b�W�g�d�� �Y�Z�a�� �X�d�c�h�Z�_�d�� �Z�h�X�d�a�V�g�� �V�� �a�d�h�� �)�%�#��
�6�� �a�d�h�� �*�%�!�� �X�j�V�c�Y�d�� �]�V�W�†�V�� �V�b�V�h�V�Y�d�� �j�c�V��
�[�d�g�i�j�c�V�!���^�c�^�X�^�‹���h�j���e�g�d�e�^�V���Z�b�e�g�Z�h�V���e�V�g�V��
�X�d�c�h�i�g�j�^�g�� �n�� �V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�g�� �Z�h�X�j�Z�a�V�h�� �b�d�"
�Y�Z�a�d�#���H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���i�d�Y�V�k�†�V���i�g�V�W�V�_�V���X�V�h�^��
�V���i�^�Z�b�e�d���X�d�b�e�a�Z�i�d���X�d�b�d���V�h�Z�h�d�g���e�g�^�c�X�^�"
�e�V�a���Z�c���a�V���Z�b�e�g�Z�h�V���f�j�Z���V�n�j�Y�‹���V���[�j�c�Y�V�g��
�X�j�V�c�Y�d���Z�g�V���j�c���_�d�k�Z�c���V�W�d�\�V�Y�d�#

�:�m�^�h�i�Z���d�i�g�V���g�V�o�‹�c�� �e�V�g�V���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�g���j�c��
�h�Z�\�j�c�Y�d�� �^�c�i�Z�g�‚�h�� �^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�!�� �n�� �Y�Z�h�V�g�g�d�"
�a�a�V�g�a�d�� �i�Z�b�e�g�V�c�V�b�Z�c�i�Z�#�� �C�V�Y�^�Z�� �e�j�Z�Y�Z��
�Z�h�e�Z�g�V�g�� �k�^�k�^�g�� �b�j�X�]�d�� �i�^�Z�b�e�d�� �h�^�c�� �h�j�[�g�^�g��
�V�a�\�•�c���g�Z�k�‚�h���h�Z�g�^�d���Z�c���h�j���k�^�Y�V���d���i�g�V�W�V�_�d�#���:�h��
�Z�a���X�V�h�d���Y�Z�a���X�d�b�e�Z�i�Z�c�i�Z���^�c�\�Z�c�^�Z�g�d���f�j�Z���c�d��
�Z�h���X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�Y�d���e�V�g�V���j�c���V�h�X�Z�c�h�d���V���a�d�h���)�*�#��
�:�h���a�V���X�d�b�e�Z�i�Z�c�i�Z���e�g�d�[�Z�h�d�g�V���j�c�^�k�Z�g�h�^�i�V�g�^�V��
�f�j�Z�� �h�Z�� �Y�V�� �X�j�Z�c�i�V�� �V�� �a�d�h�� �)�'�� �V�Š�d�h�� �Y�Z�� �f�j�Z��
�c�j�c�X�V���d�W�i�Z�c�Y�g�{���j�c�V���X�{�i�Z�Y�g�V���Z�c���j�c�V���\�g�V�c��
�j�c�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y�!���V�j�c�f�j�Z���Z�h�i�‚���e�a�Z�c�V�b�Z�c�i�Z���X�V�"
�a�^�Å�X�V�Y�V���e�V�g�V���Z�a�a�d�#���:�h�i�{�c���a�V�h���i�g�V�\�Z�Y�^�V�h���Y�Z���a�V��
�k�^�Y�V���[�V�b�^�a�^�V�g�/���a�V���g�j�e�i�j�g�V���Y�Z���j�c���b�V�i�g�^�b�d�"
�c�^�d���d���a�V���e�‚�g�Y�^�Y�V���Y�Z���j�c���]�^�_�d�#���:�c���i�V�a�Z�h���b�d�"
�b�Z�c�i�d�h�!���j�c���h�Z�\�j�c�Y�d���^�c�i�Z�g�‚�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z��
�¸�c�d�� �h�‹�a�d�� �j�c�� �]�d�W�W�n�¸�� �e�j�Z�Y�Z�� �]�V�X�Z�g�� �i�d�Y�V��
�a�V���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V�#���:�a���^�c�\�Z�c�^�Z�g�d�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!��
�V�]�d�g�V���h�V�W�Z���f�j�Z���c�d���]�V���h�^�Y�d���b�j�n���Z�m�^�i�d�h�d��
�Z�c�� �h�j�� �i�g�V�W�V�_�d�#�� �E�Z�g�d�� �Z�c�� �h�j�� �V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�� �Z�m�"
�i�Z�g�c�V�� �¸�X�d�b�d�� �i�Z�h�d�g�Z�g�d�� �Y�Z�� �a�V�� �^�\�a�Z�h�^�V�!�� �e�d�g��
�Z�_�Z�b�e�a�d�¸���h�†���Z�h���Z�m�^�i�d�h�d�#���A�V���[�V�b�^�a�^�V���e�j�Z�Y�Z��
�f�j�Z�W�g�V�g�h�Z�!���e�Z�g�d���Z�c���Z�h�V���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y���Z�m�i�Z�g�c�V��
�h�^�\�j�Z���Z�m�^�h�i�^�Z�c�Y�d���j�c�V���X�d�b�j�c�^�Y�V�Y�#

�:�c�� �j�c�V�� �h�d�X�^�Z�Y�V�Y�� �Z�c�� �a�V�� �f�j�Z�� �Z�a�� �‚�m�^�i�d��

�i�^�Z�b�e�d���X�d�b�e�a�Z�i�d���d���e�V�g�X�^�V�a���d���X�d�b�d���X�d�c�"
�h�j�a�i�d�g�Z�h�#���E�Z�g�d���V�Y�^�X�^�d�c�V�a�b�Z�c�i�Z���h�Z���W�j�h�X�V�c��
�j�c�V�� �V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�� �e�V�g�V�a�Z�a�V�!�� �\�Z�c�Z�g�V�a�b�Z�c�i�Z��
�Z�c���j�c�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���h�^�c���Å�c�Z�h���Y�Z���a�j�X�g�d�!��
�f�j�Z���a�Z�h���X�d�c�h�j�b�Z���d�i�g�V�h���Y�^�Z�o���]�d�g�V�h���Y�Z���i�g�V�"
�W�V�_�d���V���a�V���h�Z�b�V�c�V�#���E�d�Y�g�†�V�c���]�V�X�Z�g�h�Z���X�V�g�\�d��
�Y�Z�� �a�V�� �V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�X�^�‹�c�� �Y�Z�� �h�j�� �^�\�a�Z�h�^�V�!�� �e�d�g��
�Z�_�Z�b�e�a�d�!���d���Y�Z���a�V���e�g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V���Y�Z�a���X�d�c�h�Z�_�d��
�a�d�X�V�a���Y�Z���c�^�Š�V�h���Z�m�e�a�d�g�V�Y�d�g�V�h�#���E�d�Y�g�†�V�c���Y�^�"
�g�^�\�^�g���Z�a���V�a�W�Z�g�\�j�Z���Y�Z���b�j�_�Z�g�Z�h���\�d�a�e�Z�V�Y�V�h�!��
�i�g�V�W�V�_�V�g���Z�c���a�V���W�^�W�a�^�d�i�Z�X�V���e�•�W�a�^�X�V���^�c�[�V�c�i�^�a�!��
�^�c�i�Z�\�g�V�g���Z�a���X�d�c�h�Z�_�d���Z�h�X�d�a�V�g�!���n���V�h�†�#

�;�^�c�V�a�b�Z�c�i�Z�� �Z�h�i�{�c�� �a�d�h�� �Z�b�e�g�Z�c�Y�Z�Y�d�g�Z�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h�#�� �C�d�g�b�V�a�b�Z�c�i�Z�� �h�d�c�� �e�Z�g�h�d�c�V�h��
�f�j�Z���]�V�c���h�^�Y�d���b�j�n���Z�m�^�i�d�h�V�h���Z�c���h�j�h���e�g�^�b�Z�"

�g�V�h�� �X�V�g�g�Z�g�V�h�#�� �6�b�V�c�� �h�j�� �i�g�V�W�V�_�d�!�� �e�Z�g�d�� �n�V��
�c�d�� �a�d�h�� �Y�Z�h�V�[�†�V�#�� �:�c�� �b�j�X�]�d�h�� �X�V�h�d�h�� �h�^�\�j�Z�c��
�]�V�X�^�Z�c�Y�d���a�d���f�j�Z���h�^�Z�b�e�g�Z���]�V�W�†�V�c���]�Z�X�]�d�!��
�e�Z�g�d���a�Z���Y�Z�Y�^�X�V�c���X�V�Y�V���k�Z�o���b�Z�c�d�h���i�^�Z�b�e�d�#��
�I�V�b�W�^�‚�c�� �^�c�^�X�^�V�c�� �d�i�g�V�� �V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�!�� �e�d�g�� �a�d��
�\�Z�c�Z�g�V�a���h�^�c���Å�c�Z�h���Y�Z���a�j�X�g�d�#���B�^���V�b�^�\�d���7�d�W��
�7�j�[�d�g�Y�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���b�d�c�i�‹���j�c�V���Z�m�^�i�d�h�V��
�Z�b�e�g�Z�h�V���Y�Z���i�Z�a�Z�k�^�h�^�‹�c���f�j�Z���i�d�Y�V�k�†�V���Y�^�g�^�\�Z�#��
�E�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���[�j�c�Y�‹���n���X�d�c�h�i�g�j�n�‹���j�c�V���Z�m�^�"
�i�d�h�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���h�^�c���Å�c�Z�h���Y�Z���a�j�X�g�d���f�j�Z��
�i�g�V�W�V�_�V�� �X�d�c�� �^�\�a�Z�h�^�V�h�� �e�g�d�i�Z�h�i�V�c�i�Z�h�!�� �n�� �Z�h�i�{��
�Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�c�Y�d���d�i�g�V���e�V�g�V���Z�c�h�Z�Š�V�g���V���a�d�h���Z�b�"
�e�g�Z�c�Y�Z�Y�d�g�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���X�‹�b�d���\�Z�h�i�^�d�c�V�g���h�j�h��
�e�g�d�e�^�d�h���e�g�d�n�Z�X�i�d�h���h�^�c���Å�c�Z�h���Y�Z���a�j�X�g�d�!�� �h�^�c��
�Y�Z�_�V�g���h�j�h���c�Z�\�d�X�^�d�h���d�g�^�\�^�c�V�a�Z�h�#

�A�V�� �\�Z�c�i�Z�� �f�j�Z�� �\�Z�h�i�^�d�c�V�� �a�V�� �h�Z�\�j�c�Y�V��
�b�^�i�V�Y���Y�Z���h�j���k�^�Y�V���f�j�^�o�{�h���h�Z�V���h�^�Z�b�e�g�Z���j�c�V��
�b�^�c�d�g�†�V�#�� �A�V�� �b�V�n�d�g�†�V�� �e�d�Y�g�†�V���º�_�j�W�^�a�V�g�h�Z��
�Z�c�� �Z�a�� �i�g�V�W�V�_�d�»�� �n�� �X�d�c�i�V�g�� �a�d�h�� �V�Š�d�h�� �]�V�h�i�V��
�h�j�� �k�Z�g�Y�V�Y�Z�g�d�� �g�Z�i�^�g�d�#�� �E�Z�g�d�� �Z�h�� �Z�h�V�� �b�^�c�d�"
�g�†�V�!���a�d�h���]�d�b�W�g�Z�h���n���b�j�_�Z�g�Z�h���f�j�Z���k�Z�c���j�c�V��
�a�V�g�\�V���Z�m�e�Z�X�i�V�i�^�k�V���Y�Z���k�^�Y�V���a�V�W�d�g�V�a���X�d�b�d��
�j�c�V�� �d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�� �i�V�c�i�d�� �e�V�g�V�� �Z�a�a�d�h�� �b�^�h�"
�b�d�h�� �X�d�b�d�� �e�V�g�V�� �a�V�� �h�d�X�^�Z�Y�V�Y�!�� �a�V�� �f�j�Z�� �h�Z��
�X�d�c�k�Z�g�i�^�g�{���Z�c���a�†�Y�Z�g�Z�h���n���b�d�Y�Z�a�d�h�#

�:�m�^�h�i�Z���j�c���e�g�Z�g�g�Z�f�j�^�h�^�i�d���e�V�g�V���\�Z�h�i�^�d�c�V�g��
�a�V���h�Z�\�j�c�Y�V���b�^�i�V�Y���Y�Z���h�j���k�^�Y�V�/���j�h�i�Z�Y���Y�Z�W�Z��
�X�d�b�Z�c�o�V�g�� �b�j�X�]�d�� �V�c�i�Z�h�� �Y�Z�� �a�a�Z�\�V�g�� �V�� �Z�a�a�V�#��
�8�j�V�c�Y�d���]�V�X�Z���(�%���V�Š�d�h���Z�b�e�Z�o�‹���V���h�Z�g���Z�k�^�"
�Y�Z�c�i�Z���f�j�Z���a�V�h���Z�m�e�Z�X�i�V�i�^�k�V�h���Y�Z���k�^�Y�V���a�V�W�d�g�V�a��
�h�Z���Z�h�i�V�W�V�c���V�a�V�g�\�V�c�Y�d���b�j�n���g�{�e�^�Y�V�b�Z�c�i�Z�!��
�b�j�X�]�d�h���d�W�h�Z�g�k�V�Y�d�g�Z�h�����n�d���^�c�X�a�j�^�Y�d�����X�g�Z�n�Z�"
�g�d�c���f�j�Z���b�{�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���_�j�W�^�a�V�Y�V�h���h�Z���X�d�c�k�Z�g�"

�Z�c�Z�g�d���' �%�%�*�� �&�&

�<�Z�h�i �^ �d�c�V�g�h�Z�� �V�� �h�†�� �b �^ �h�b�d�� �™ �� �A �D �� �B �: �? �D �G �� �9 �: �� �= �7 �G ��

�h�Z�� �]�V�� �k�j�Z�a�i�d�� �i�V�c�� �i�Z�g�g�^�W�a�Z�b�Z�c�i�Z�� �^�b�e�d�g�"
�i�V�c�i�Z�!���i�Z�c�Z�g���d�e�X�^�d�c�Z�h���h�Z�g�{���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h��
�k�^�i�V�a�#���=�^�h�i�‹�g�^�X�V�b�Z�c�i�Z�!���c�d���Z�m�^�h�i�†�V���i�V�a���X�d�h�V��
�X�d�b�d���Z�a���º�‚�m�^�i�d�»�#���A�V���V�W�g�j�b�V�Y�d�g�V���b�V�n�d�g�†�V��
�Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���c�d���Z�h�e�Z�g�V�W�V���c�V�Y�V���b�{�h��
�f�j�Z�� �e�Z�g�b�V�c�Z�X�Z�g�� �Z�c�� �h�j���º�Z�h�i�V�X�^�‹�c�� �V�e�g�d�"
�e�^�V�Y�V�»�!���X�d�b�d���g�Z�o�V���j�c�V���V�c�i�^�\�j�V���e�a�Z�\�V�g�^�V��
�^�c�\�a�Z�h�V�#���A�V���•�c�^�X�V���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���Z�g�V���a�V���b�d�k�^�"
�a�^�Y�V�Y���Y�Z�h�X�Z�c�Y�Z�c�i�Z�#

�:�c���j�c�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!���h�^�c��
�Z�b�W�V�g�\�d�!���Z�h�e�Z�g�V�b�d�h���f�j�Z���i�d�Y�d���Z�a���b�j�c�Y�d��
�i�Z�c�\�V���‚�m�^�i�d�#���:�h�i�d���Z�h���X�a�V�g�V�b�Z�c�i�Z���j�c�V���^�b�"
�e�d�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y�#�� �E�V�g�V�� �j�c�V�� �\�g�V�c�� �X�V�c�i�^�Y�V�Y�� �Y�Z��
�e�Z�g�h�d�c�V�h�!���Z�c���Z�a���b�Z�_�d�g���Y�Z���a�d�h���X�V�h�d�h���]�V�n���j�c�V��
�V�j�h�Z�c�X�^�V���Y�Z���[�g�V�X�V�h�d�#���6�a�a�†���Y�d�c�Y�Z���]�V�n���‚�m�^�i�d�!��
�i�^�Z�c�Z�� �f�j�Z�� �]�V�W�Z�g�� �[�g�V�X�V�h�d�#�� �N�� �Z�c�i�d�c�X�Z�h�� �Z�h��
�Y�Z���k�^�i�V�a���^�b�e�d�g�i�V�c�X�^�V���e�V�g�V���Z�a���^�c�Y�^�k�^�Y�j�d�!���Z��
�^�\�j�V�a�b�Z�c�i�Z���e�V�g�V���a�V���[�V�b�^�a�^�V���Y�Z�a���^�c�Y�^�k�^�Y�j�d�!��
�X�d�c�i�V�g���X�d�c���j�c���{�g�Z�V���Z�c���a�V���f�j�Z���e�j�Z�Y�V���X�d�c�"
�i�g�^�W�j�^�g�!���]�V�X�Z�g���j�c�V���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V���n���h�Z�g���V�a�\�j�^�Z�c�#��
�:�h�i�d�� �h�^�\�c�^�Å�X�V�� �Z�c�X�d�c�i�g�V�g�� �j�c�V�� �h�Z�\�j�c�Y�V��
�{�g�Z�V�� �¸�n�V�� �h�Z�V�� �j�c�V�� �h�Z�\�j�c�Y�V�� �X�V�g�g�Z�g�V�!�� �j�c�V��
�X�V�g�g�Z�g�V�� �e�V�g�V�a�Z�a�V�� �d�� �j�c�� �Z�b�e�g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d��
�h�d�X�^�V�a�¸���f�j�Z���d�[�g�Z�o�X�V���a�V���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y���Y�Z���h�Z�g��
�a�†�Y�Z�g�!���h�Z�g���g�Z�h�e�Z�i�V�Y�d���d���h�Z�g���j�c���‚�m�^�i�d�#

�A�d�h���Y�Z�h�V�[�†�d�h���Y�Z���\�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z���V���h�†���b�^�h�b�d��
�e�j�Z�Y�Z�c�� �e�V�g�Z�X�Z�g�� �d�W�k�^�d�h�!�� �h�^�� �c�d�� �Z�a�Z�b�Z�c�"
�i�V�a�Z�h�#�� �N�� �a�V�h�� �g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�h�� �e�j�Z�Y�Z�c�� �h�d�c�V�g��
�Z�k�^�Y�Z�c�i�Z�h���]�V�h�i�V���Z�a���e�j�c�i�d���Y�Z���e�V�g�Z�X�Z�g���^�c�"
�\�Z�c�j�V�h�#���E�Z�g�d���\�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z���V���h�†���b�^�h�b�d���g�Z�"
�f�j�^�Z�g�Z���Y�Z���X�d�h�V�h���c�j�Z�k�V�h���n���h�^�c���e�g�Z�X�Z�Y�Z�c�i�Z�h��
�e�d�g���e�V�g�i�Z���Y�Z�a���^�c�Y�^�k�^�Y�j�d�!���n���Z�c���Z�h�e�Z�X�^�V�a���Y�Z�a��
�i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�#���:�c���Z�[�Z�X�i�d�!��
�\�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z�� �V�� �h�†�� �b�^�h�b�d�� �Z�m�^�\�Z�� �f�j�Z�� �X�V�Y�V��
�i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�� �Y�Z�a�� �X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�� �e�^�Z�c�h�Z�� �n��
�h�Z���X�d�b�e�d�g�i�Z���X�d�b�d���j�c���8�:�D�#���B�{�h���V�•�c�!���Z�a��
�X�V�b�W�^�d�� �Y�Z�h�Y�Z�� �a�d�h�� �i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h�� �b�V�c�j�V�"
�a�Z�h���f�j�Z���]�V�X�Z�c���a�d���f�j�Z���h�Z���a�Z�h���^�c�Y�^�X�V���]�V�h�i�V��
�a�d�h�� �i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h�� �Y�Z�a�� �X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�� �f�j�Z��
�Y�Z�W�Z�c�� �\�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z�� �V�� �h�†�� �b�^�h�b�d�h�� �Y�Z�h�V�[�†�V��
�e�g�d�[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�Z�� �a�V�� �Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�� �h�d�X�^�V�a�#��
�I�d�Y�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y���Z�m�^�h�i�Z�c�i�Z�!���^�c�X�a�j�h�d���a�V���b�{�h��
�^�c�Y�^�k�^�Y�j�V�a�^�h�i�V�!���Y�V���e�d�g���h�Z�c�i�V�Y�V�h���Y�d�h���X�d�h�V�h�!��
�V�j�c�f�j�Z�� �h�Z�V�� �Y�Z�� �b�V�c�Z�g�V�� �h�j�W�X�d�c�h�X�^�Z�c�i�Z�/��
�f�j�Z�� �a�V�h�� �d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h�� �k�^�k�Z�c�� �b�{�h�� �f�j�Z��
�a�d�h���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h�!���n���f�j�Z���a�V���b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���a�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h���h�Z���f�j�Z�Y�V���Y�d�c�Y�Z���Z�h�i�{�#

�E�Z�g�d���]�d�n���h�j�X�Z�Y�Z���a�d���X�d�c�i�g�V�g�^�d�#���A�d�h���i�g�V�"
�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���k�^�k�Z�c���b�{�h��
�f�j�Z�� �a�V�h�� �d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h�!�� �n�� �h�Z�� �b�j�Z�k�Z�c�#��
�A�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z���\�Z�h�i�^�d�c�V�g�h�Z���V���h�†���b�^�h�b�d��
�Z�h�i�{�!�� �Z�c���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�!���X�g�Z�V�c�Y�d���j�c�V���g�Z�"
�k�d�a�j�X�^�‹�c���Z�c���a�d�h���V�h�j�c�i�d�h���]�j�b�V�c�d�h�#

�G�Z�^�b�e�g�Z�h�^�‹�c���g�%�*�%�&� �̀"�Z

�%�X�I�S�T�E���U�N���P�R�E�R�R�E�Q�U�I�S�I�T�O���P�A�R�A���G�E�S�T�I�O�N�A�R���L�A���S�E�G�U�N�D�A��
�M�I�T�A�D���D�E���S�U���V�I�D�A�����U�S�T�E�D���D�E�B�E���C�O�M�E�N�Z�A�R���A���H�A�C�E�R�L�O��
�M�U�C�H�O���A�N�T�E�S���D�E���L�L�E�G�A�R���A���E�L�L�A��



APELLIDOS NOMBRES

EMPRESA CARGO

TELƒFONO

DIRECCIîN

CIUDAD PAêS

DIRECCIÓN DE ENVÍO
 COMERCIAL           RESIDENCIAL

CîDIGO POSTAL

EMAIL

INGRESE AQUê SU CîDIGO DE PROMOCIîN O EL CANAL A TRAVƒS DEL CUAL NOS CONOCIî:

COLONIA/COMUNA/BARRIO

DATOS DE FACTURACIÓN

CîDIGO POSTAL

TELƒFONO

CIUDAD

GIRO

RUT/RFC/RUC

RAZîN SOCIAL

NOMBRE COMERCIAL

DIRECCIîN FACTURA

COLONIA/COMUNA/BARRIO

FIRMA

   1 AÑO 2 AÑOS

Argentina US$ 138 US$ 248
Colombia $ 386.400 $ 694.400
Chile  $ 99.000 $ 170.000
MŽxico $ 1.280 $ 2.300
Bolivia, Ecuador, Perœ, Paraguay,  US$ 138 US$ 248
Uruguay, Venezuela, CentroamŽrica

CîDIGO VERIFICACIîN    o American Express o Diners o MasterCard o Visa

TARJETA NO      VENCIMIENTO       

IMPORTANTE: Por favor, ingrese los datos completos y letra clara, de lo contrario Harvard Business Review AmŽrica Latina no se hace responsable
del env’o. Si su suscripci—n es recibida antes del d’a 20 de cada mes, usted recibir‡ la edici—n del mes siguiente, de lo contrario recibir‡ la edici—n
del mes subsiguiente. Por favor ingrese los datos necesarios para la emisi—n de la factura. En caso de no hacerlo, se emitir‡ la factura a nombre
del titular de la suscripci—n.

* Precios incluyen IVA

o 1 año (12 ejemplares) + Clásicos HBR: Motivando a la gente

o 2 años (24 ejemplares) + Clásicos HBR: Motivando a la gente + Los 20 mejores artículos de 2004 de HBR en español 
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